HOQC VIEN TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA SAU PAI HQC Péc lap - Tw do - Hanh phuc

o THONG TIN TOM TAT '
VE NHUNG KET LUAN MOI CUA LUAN AN TIEN ST

1. Pé tai ludn an: Ké toan quan tri chién lwgc trong cic doanh nghiép Bt
dong san Viét Nam

2. Nganh: Ké toan Ma s6: 09.34.03.01)
3. Ho va tén NCS: P6 Thi Hwéng Duong
4. Ho va tén can bd huéng din khoa hoc:
1. PGS, TS Mai Ngoc Anh.
2. PGS, TS Nguyén Minh Thanh
5. Nhirng két luin méi ciia Ludn an
5.1. Cdc déng gép vé Iy lugn

Mot la, vé mat 1y luan, luan 4n da hé thong hoa va phat trién khung khai niém
KTQT chién lugc dua trén cac nghién ciru nén tang qudc té, dic biét 1a khung 1y
thuyét cia Cadez va Guilding (2008), bao gdm hai try cot chinh: (i) cac k¥ thuat ké
toan quan tri dinh hudng chién luoc va (ii) mirc ¢ tham gia ctia ké toan vién vao qua

trinh quan 1y chién luoc.

Hai la, Luan an d3 xay dung mo hinh nghién ctru kiém dinh méi quan hé giira
cac nhan t6 bdi canh (loai chién luoc, dinh hudng thi truong, quy mé doanh nghiép,
muc do hoach dinh chién lugc) va thuc hanh KTQT chién lugc, tir d6 tac dong dén
hiéu qua t6 chic.

5.2. Cdc déng gop vé thuc tién

Ba la, két qua nghién ctru thuc nghiém di chi ra ring mirc d6 ap dung KTQT
chién lugc trong cac doanh nghiép bat dong san Vi¢t Nam con han ché va thiéu déng
bd. Mot s6 k§ thuat quan trj chi phi chién lugc hodc do luong hiéu qua tich hop da
duoc trién khai, nhung viéc tich hop vai tro ké toan vién vao quy trinh chién lugc van
con mo nhat. Ngoai ra, cac yéu td nhu loai chién lugc ap dung va dinh hudng thi
truong co tac dong tich cuc dén viéc str dung KTQT chién luoc, nhung chiu anh

huong bdi nhiéu rao can vé té chirc, nhan thure va nang luc chuyén mon.



Bén la,trén co s& cac phat hi¢én ly luan va thuc nghiém, luan an da dé xuit hé
thdng giai phap nham ning cao hiéu qua thuc hanh KTQT chién lugc trong cac doanh
nghiép bat dong san Viét Nam, bao gém: hoan thién hé théng ky thuat ké toan chién
lwge; nang cao ning luc va vai trd ké toan vién; xay dung co ché tich hop KTQT

trong quy trinh ra quyét dinh chién luoc; va dé xuat cac chinh sach hd tro tir phia Nha

nuoc.
Ha Noi, ngay thang nam 2026
CAN BO HUONG DAN KHOA HQC Nghién ciru sinh
CB Huéng din 1 CB hwéng din 2

PGS, TS Mai Ngoc Anh PGS, TS Nguyén Minh Thanh P6 Thi Hréng Dwong



