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PHAN MO PAU
1. Tinh cip thiét clia dé tai

Trong bdi canh hoi nhap, nganh dét may Viét Nam dang chuyén dich tir phuong
thirc gia cong (CMT) sang cac phuong thurc tao gia tri gia tang cao nhu ty chui nguyén
phu lidu (FOB) hay thiét ké gbc (ODM), kéo theo su gia ting ddng ké cua chi phi san
xuét chung. Hé thdng ké toan truyén thong boc 16 nhiéu han ché do phan b chi phi gian
tiép dwa trén tiéu thirc don gian, gy sai 1éch thong tin gia thanh. Do d6, phuong phép ké
toan chi phi trén co s& hoat dong (ABC) duoc xem 13 cong cu quan tri chién luoc giup
dinh gia va kiém soat chi phi hiéu qua. Tuy nhién, viéc trién khai phuong phap ABC tai
cac nén kinh té dang phat trién van d6i mat voi nhiéu rao can.

Theo Séch tring Doanh nghiép Viét Nam va dit liéu tir Tong cuc Théng ké
(2023), Pong bang séng Ciru Long dang dinh huéng tro thanh trung tim cong nghiép
nhe va thu hut lugng 16n von dau tu vao nganh dét may. Pac thi cac doanh nghiép may
tai khu vuc ndy chi yéu c6 quy mé vira va nho, nang luc quén tri chi phi chua dong bo
s0 v6i cac ving kinh té trong diém khac.

Qua ra soat hé théng dir liéu hoc thuat trong nudc tir nam 2010 dén 2023 trén céc
tap chi chuyén nganh va hé théng luu trlt ludn van, luén an, cac nghién cuu vé viéc van
dung ABC chu yéu tip trung tai TP. H6 Chi Minh hoic Binh Duong (Phan Pam Trung
Tin, 2018; Luong Thi Huynh Nhu, 2021). Trong pham vi tra ctru cua tac gia, hién chua
c6 cong trinh nghién ctru hé théng nao danh gia toan di¢n viéc van dung ABC tai khu
vuc PBSCL. Dya trén 1y thuyét Bat dinh cia Otley (1980), viéc ap dung may moc
phuong phap ABC tir cic vung kinh té khac vao ving Pong bang song Ciru Long 13
thiéu co s& khoa hoc do ¢6 su khac biét vé bién sd ngir canh. Do do, vi¢c nghién clru cac
nhén té tac dong va hi€u qua cua vi¢c van dung ABC tai khu vuc nay 1a mot khoang
trbng nghién ctru can duogc giai quyét.

Xuat phat tir nhiing phén tich trén, viéc thuc hién dé tai “Ké toan chi phi trén co
s& hoat dong tai cac doanh nghiép may ¢ khu vuc Pong bang song Ciru Long” 13
can thiét va co y nghia khoa hoc 13n thuc tién sau sic.

2. Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai
Muc tiéu chung: Dé tai nghién ctru trinh bay tong quan co s& 1y luan vé phuong

phap ké toan chi phi trén co s& hoat dong (ABC); khdo sat thuc trang viéc van dung
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phuong phap ABC tai cac doanh nghi¢p may ¢ khu vuc DPBSCL; x4c dinh va do luong
mure d6 tac dong cta cac nhan t6 dén viée van dung phuong phap ABC va danh gia tac
dong cua viéc van dung phuong phap ABC dén hiéu qua hoat dong (dudi goc do hiéu
qua tai chinh) cta cac doanh nghiép may & PBSCL, qua d6 1am 13 co ché tac dong trung
gian ctia viéc van dung phuong phap ABC; tir d6 dé xuét cac giai phap nhim ning cao
kha ning van dung phuong phap ké toan chi phi trén co s& hoat dong (ABC) tai cac
doanh nghi¢p may ¢ khu vuc DPBSCL.

Muc tiéu cu thé:

- Hé thong hoa co sé 1y luan vé phuong phap ké toan chi phi trén co s¢ hoat dong
(ABO).

- Khao sat, danh gia thyc trang viéc van dung phuong phap ABC tai cac doanh
nghiép may ¢ khu vuc DPBSCL.

- Xac dinh va do luong muirc do tac dong cia cac nhan tb ngli canh (canh tranh, su
hd trg ctia nha quan tri, nhan thirc vé phuong phap ABC, diéu kién k¥ thuat, ngudn luc
trién khai...) dén viéc van dung phuong phap ABC tai cac doanh nghiép may & DBSCL.

- Panh gia tac dong cta viéc van dung phuong phap ABC dén hiéu qua hoat dong
(dudi goc do hiéu qua tai chinh) cua cac doanh nghiép may & PBSCL, qua do6 lam 10 co
ché tac dong trung gian cua viée van dung phuong phap ABC.

- Pé xuét cic giai phap nham nang cao kha ning van dung thanh cong phuong
phép ABC tai cac doanh nghiép may ¢ khu vuc DPBSCL.

3. Pbi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru: Thyc trang van dung phuong phap ké toan chi phi trén co
s& hoat dong (ABC) va cac nhan to anh huong dén viéc van dung phuong phap ké toan
chi phi trén co s¢ hoat dong (ABC) tai cac doanh nghiép may & khu vuc PBSCL. Pong
thdi nghién ctru tic dong cua viée van dung phuong phap ABC dén hiéu qua hoat dong
(dudi goc do hiéu qua tai chinh) cia cac doanh nghiép may @ PBSCL, qua do lam 10 co
ché tac dong trung gian cua viéc van dung phuong phap ABC trong mdi quan hé giita
cac nhan t6 ngit canh va hiéu qua tai chinh cta cac DN may & khu vyc Pong bang song
Ctru Long.

Pham vi nghién cvwu:



Khong gian nghién ctru: Dé tai tap trung nghién ciru khao sat tai cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh san xuit va gia cong hang may mic trén dia ban céc tinh, thanh
phé thude khu vuc PBSCL.

Thoi gian nghién ctru: Cac dit lidu tht cdp (bao cdo tai chinh, bao cdo quan tri,
quy trinh san xuat...) sir dung trong dé tai duoc gidi han trong khoang thoi gian 03 nim
tir ndm 2022 dén nam 2024. S lidu so cap (théng qua phong van chuyén gia va phiéu
khao sat) dugc thu thap trong khoang thoi gian tir thang 06/2024 dén thang 12/2024.

Pham vi vé ndi dung nghién ctru cia luan an: Nghién ctru muc do tac dong cua
cac nhan t6 anh hudng dén viéc van dung phuong phap ABC va kiém dinh tac dong cua
viéc van dung phuong phap ABC dén hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép, ddng thoi
xem xét vai trd trung gian cia viéc van dung phuong phap ABC trong mdi quan hé giira
cac nhan t6 ngit canh va hiéu qua tai chinh cta cac DN may ¢ khu vuc Pong bang song
Ctru Long.

4. Phuwong phap nghién ciru

Két hop phuong phap nghién ctru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh
lugng.

5. Nhirng dong gop méi ciia luin an

Nhitng déng gép méi vé mdt Iy lugn va hoc thudt: Thir nhdt, bd sung va lam
phong phu hé thong 1y luan vé ké toan quan tri trong bdi canh nén kinh té dang phat
trién. Thir hai, kiém dinh va m& rong pham vi ap dung cua céc ly thuyét nén. Luan an da
van dung sang tao va kiém dinh su phit hop ctia Ly thuyét bat dinh, Ly thuyét khuéch tan
sy d6i moi, Ly thuyét Loi ich — Chi phi, Ly thuyét quan diém dya trén ngudn luc trong
cac doanh nghiép may tai PBSCL. Thit ba, xay dung va chuan hoa thang do phu hop véi
bdi canh nghién ctru moi.

Nhitng déng gop mdi vé mdt thuwc tién: Thir nhdt, cung cap hé théng dir liéu tong
hop va xac thuc vé thuc trang quan tri chi phi. Luan d4n da phac hoa mot buc tranh chi
tiét vé thuc trang cong tac ké toan chi phi va tinh gia thanh tai cdc doanh nghiép may &
DBSCL. Thir hai, d& xuat hé thong giai phap mang tinh tng dung cao cho doanh nghiép.
Thir ba, d& xuat ham ¥ quan tri va kién nghi cac chinh sach. Pdng thoi, luan an ciing

cung cip co s dé cac hiép hoi nghé nghiép (nhu Hiép hoi Dét may Viét Nam) thuc day



cac hoat dong tu vén, chia sé kinh nghi¢m van dung ké toan quan tri hién dai, giap nganh

dét may khu vuc DPBSCL phat trién bén vimg, bét kip xu hudng hoi nhap toan cau.

CHUONG 1. TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
1.1. Céc cong trinh nghién ciru cé lién quan dén phwong phap ké toan chi phi trén
co sé hoat dong (ABC).

Appah va cong su (2013) da phan tich cac yéu t6 anh huong trong nganh khach
san tai Nigeria, nhin manh vai trd ctia dao tao va sy hd tro tir quan ly cép cao. Rosebud
va Jacob (2014) khi nghién ctru cac doanh nghiép vira va nhé (SMEs) tai Nam Phi cling
d6ng thuan rang cam két ctia 1anh dao va cong tac huan luyén 1a then chdt. Pang chu v,
Al-Mekhilafi va Eddin Othman (2023) di khang dinh vai trd quan trong cta hé thng
ABC trong viéc kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua san xuét tai cac doanh nghiép &
A Rap Xeé Ut

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé ABC xuét hién mudn hon va chi yéu tap trung
vao viéc nhan dién cac rao can ciing nhu cac nhan té thic ddy viéc van dung phuong
phap nay trong bdi canh nén kinh té chuyén doi.

V& céac nghién ciru dién hinh theo nganh va dia phuong, cac tac gia da di sau vao
ting linh vuc cu thé. Trong nganh dugc pham, Tran T4 Uyén (2016) xac dinh 6 nhén t6
anh huong tich cuc, bao gdm quy md, co ciu chi phi va mirc d6 canh tranh.

Pbi v6i nganh thép tai TP. H6 Chi Minh, Tran Vian Tung va cong su (2021) da
tim thdy mbi lién hé cung chiéu giita trinh d6 nhan vién ké toan, cong nghé thong tin voi
kha nang van dung ABC.

Cac nghién ctu tai khu vue kinh té trong diém phia Nam cling dong gop dang ké
vao hé théng 1y luan. Phan Pam Trung Tin (2018) va Nguyén Thi Huong Giang (2019)
déu tap trung vao cac doanh nghiép tai TP. HO Chi Minh, khang dinh vai tro cta sy canh
tranh va hd trg ctia quan 1y cdp cao. Luong Thi Huynh Nhu (2021) bd sung thém yéu t6
ngudi dan dau va chuyén gia tu van vao phuong phap nghién ctru. Gan day nhat, Phan
Thi Ngoc (2023) khi nghién ctru tai Binh Duong da xép hang chat luong hé théng cong
nghé thong tin 13 yéu t6 quan trong hang dau. Tuy nhién, cac nghién ctru ndy chu yéu tap
trung & cac trung tdm cong nghi¢p 16n, chua cd cong trinh nao di sau vao dac thu cia cac

doanh nghiép may tai khu vuc Pdng bang song Ctru Long.
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1.2. Céc cong trinh nghién ciru vé cic nhin t6 anh hwéng dén van dung phwong
phap ké toan chi phi trén co sé hoat déng (ABC)

Trong linh vyc dich vy, Appah va cong su (2013) khi nghién ctru nganh khach san
tai Nigeria dd xac dinh 5 nhéan t6 c6t 151, bao gdm: kha ning sai léch chi phi tiém tang,
murc d6 hitu ich cua thong tin ké toan, sy hd trg tir quan 1y cap cao, do ludng hiéu qua
hoat dong, va cong tac hudn luyén dao tao. Két qua cho thay ty 1& 4p dung ABC con thap
do thiéu hut sy dau tu vao phﬁn mém va dao tao nhan su. Tuong tu, ddi vé6i khodi doanh
nghiép vira va nho (SMEs) san xuét tai Nam Phi, Rosebud va Jacob (2014) khing dinh
mbi quan hé tich cuc gitra viéc chép nhan ABC véi nhan t6 huin luyén nhan vién va su
cam két cua lanh dao; déng thdi nhan manh réng viéc ap dung ABC co6 tac dong tich cuc
dén két qua kinh doanh.

Gan day nhat, Al-Mekhilafi va Eddin Othman (2023) trong nghién ciru tai A Rép
Xé Ut da cung ¢ thém bang chimg vé vai tro ciia ABC trong viéc nang cao hiu qua san
xudt va hd trg 1ap ké hoach quan 1y théng qua su tac dong clia cac nhan t6 kiém soét chi
phi nguyén licu.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru trong nudc da di sau vao viéc dinh luong mirc do
anh hudng cia cac nhan t6 dén kha niang van dung ABC trong cac nganh nghé va dia
phuong cu thé, voi su thdng nhat cao vé vai trd ctia cong nghé va su hd tro tir nha quéan
tri.

Péi voi cac nganh cong nghiép nang nhu thép, Tran Van Ting va cong sy (2021)
phat hién ra sy tdc dong cung chiéu cta trinh d6 nhan vién ké toan va chién luoc kiém
so4t chi phi. Gan day, Phan Thi Ngoc (2023) khi khao sat cac doanh nghiép FDI tai
Binh Duong di dua ra két qua khac biét khi chat lugng hé thong cong nghé thong tin
dugc xac dinh 1a nhan td co tac dong manh nhat, vuot qua ca quy mo va sy hd tro clia
quéan ly.

Theo nghién ctru cia Tran Ta Uyén va Tran Thi Hién (2022), "Céc nhan té anh
hudéng dén viéc ap dung phuong phap ké toan chi phi dya trén hoat dong: Bing ching
tir mot qudc gia chuyén d6i", “Factors of application of activity-based costing method:
Evidence from a transitional country”, nghién ctru nay xem xét cac yéu tb trong viéc ap
dung phuong phap ABC tai cac doanh nghiép & mot qudc gia dang chuyén doi, xem xét

mot truong hop don 1€ cua mot nganh cuy thé & Viét Nam, d6 1a cac doanh nghi¢p duoc
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pham. Két qua nghién ctru cho thay ty 1& chi phi san xuét chung cang cao thi kha ning
ap dung ABC cang cao. Cac cong ty c6 nhiéu san pham c6 xu hudng st dung ABC
nhiéu hon céc cong ty khac. Cac cong ty coi canh tranh vé gia 13 rat quan trong co xu
huéng ap dung ABC nhiéu hon so véi cac cong ty ma canh tranh vé gid it quan trong
hon. Céac doanh nghiép coi canh tranh chat lugng 13 quan trong hon c6 xu hudng ap
dung ABC nhiéu hon so v6i cac doanh nghiép coi canh tranh chat luong 12 it quan trong
hon, khong ¢ bang ching quan trong nao vé méi lién hé giira thong tin chi phi va viéc
ap dung ABC trong céc cong ty dugc nghién curu.

Pham Ngoc Viét Phuong (2023) nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén viée vén
dung hé théng ABC tai cac doanh nghiép nganh dét may trén dia ban TP HO Chi Minh.
Tac gia sir dung phuong phap dinh lugng dé kiém dinh lai mé hinh nghién ctu va do
ludng mirc d6 tac dong ciia cic nhéan t6. Két qua khao sat thu thap duge 150 mau hop
1¢, dir liéu dugc xtr Iy va phan tich qua phan mém SPSS 20 cho ra két qua nim nhan t6
voi muc do tac dong: “Su canh tranh” (27,76%), “Trinh d0 ctua ké toan vién” (25,55%),
“Su tng ho va hd trg cia ban lanh dao” (21,14%), “Su da dang cla san phém”
(13,16%), “Ngudn luc cong nghé thong tin” (12,39%).

1.3. Céc cong trinh nghién ciru vé tic dong cia viéc vin dung phwong phap ABC
dén hiéu qua hoat dong

V& hiéu qua tai chinh, mot ) nghién ctru da tim théy mbi lién hé tich cuc gifra viéc
ap dung ABC va kha ning sinh 15i. Cagwin va Bouwman (2002) khang dinh rang ABC
c6 mbi lién hé tich cuc véi sy cai thién hiéu qua tai chinh (ROI). Tuong tu, tai Cong hoa
Séc, Pokorna (2016) ciing ghi nhan tac dong cia ABC dén hiéu qua tai chinh doanh
nghiép. Tuy nhién, két qua nay khong phai luc nao ciling nhat quan. Knapkova va cong
su (2014) khi nghién ctru cac cong ty tai Cong hoa Séc lai cho thay khong cé su cai thién
tai chinh ro rét tirc thi, cho théy loi ich cua ABC phu thudc nhiéu vao chat lugng trién
khai va cac yéu t6 bo tro. Jankild va Silvola (2012) bo sung thém rang ddi v6i cac doanh
nghiép nho, tac dong tai chinh cia ABC thudng c6 do tré va chi thuc sy phat huy tac
dung khi doanh nghiép vuot qua dugc cac rao can ban ddu vé ngudn luc.

V& hiéu qua van hanh va ra quyét dinh chién luoc, cac bﬁng chung t6 ra nhét quan
hon. Banker va cdng su (2008) nhan manh vai tro trung gian cua céac thyc hanh san XUAt

thé giéi (world-class manufacturing practices) trong viéc chuyén hoa thong tin tir ABC
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thanh hiéu qua nha may. Ngoai ra, ABC con h tro dic luc cho viéce ra quyét dinh chién
luoc.

Trong bdi canh cac nén kinh t& mdi ndi va céac linh vuc dic thu, tac dong cua ABC
cling duoc quan tim nghién ctru. Maiga (2017) dd chimg minh rang viéc tich hop ABC
vo1 hé théng thong tin ndi bd va bén ngoai s€ khuéch dai hiéu qua van hanh nha may.
Trong linh vuc y té, French va cong sy (2013) va Nabelsi va Plouffe (2024) di chi ra
rang bién thé TDABC (Time-Driven Activity-Based Costing) gitp cai thién quy trinh va
gia tri cham so6c bénh nhan. Tuy nhién, tai cac thi truong mai ndi nhu Nam Phi, Rundora
va Selesho (2014) luu ¥ rang cac rao can vé t chirc c6 thé han ché hiéu qua ma phuong
phap nay mang lai.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé mbi quan h¢ gitra ABC va hiéu qua hoat dong
doanh nghiép bat dau xuit hién nhiéu hon trong nhimg nim gan ddy, cung cap nhimng
bang chimg thuc nghiém quan trong trong bdi canh nén kinh té dang chuyén doi.

Noi bat nhét 1 nghién ctru ctia Pham va cong su (2021). Nhém tac gia da cung cép
béng chung thyc nghiém truc tiép tor Viét Nam, khéng dinh viéc trién khai ké toan chi
phi dua trén hoat dong c6 anh hudng tich cuc dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.
Nghién ctru ndy dong vai tro quan trong trong viéc 1dp day khoang trong 1y luan vé tac
dong ciia ABC tai cac thi truong mdi ndi, noi ma cac diéu kién vé ha ting quan 1y va
cong nghé con khac biét so voi cac nudc phat trién.

Bén canh d6, cac nghién ciru ciing di sdu vao cac nganh cong nghiép cu thé dé danh
gi4 tac dong ctia ABC. Tran va Nguyen (2025) da thyc hién mot nghién ctru dién hinh
(case study) tai cac nha may nhiét dién than ¢ Viét Nam. Két qua nghién ciru da phan
tich tac dong cua cac yéu to khi ap dung ABC nham cai thién hiéu qua t6 chirc
(Organizational Performance). Nghién ctru ndy cho thiy trong cic nganh cong nghiép
ning voi chi phi gian tiép 16n va 4p luc mdi trudng cao, viéc van dung ABC khong chi
gitip kiém so4t chi phi ma con gop phan nang cao hiéu qua quan tri tong thé.

1.4. Nhan xét va khoang trong nghién ctru

Thir nhdt, khoang trong vé khong gian nghién ctru (Geographical Gap). Cac
nghién ctru trong nudc chu yéu tip trung tai cac trung tdm kinh té 16n nhu TP.HCM,
Binh Duong. Khu vuc PBSCL mang dic thil vé ngudn nhan luc, ha tang logistics va van

hda quan tri ciia doanh nghi¢p vira va nho chua dugc ddnh gia dung miec.
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Thit hai, khoang tréng vé dic thu nganh nghé (Sectoral Gap). Cac nghién ctu
trudc da phan phan tich da nganh hoic tip trung vao cong nghiép. Nganh may mic c6
cAu trc chi phi phirc tap, tham dung lao dong va dang chiu ap luc chuyén d6i phuong
thirc san xudt (ttr CMT sang FOB/ODM) nhung van chua thay xuét hién trong céc
nghién ctru chuyén sau vé ABC.

Thir ba, khoang tréng vé phuong phap 1y thuyét (Theoretical Gap). Céc cong trinh
tai Viét Nam chu yéu dung & viéc xac dinh nhan td can trd hodc thic déy muc do van
dung ABC. Rt it nghién ctru tién hanh kiém dinh chudi nhan qua toan dién tir nhan t6
tién dé dén hiéu qua hoat dong ctiia doanh nghiép.

Thir twr, khoang tréng vé phuong phap nghién ciru (Methodological Gap). Pa s6
cac nghién ctru trong nude st dung hdi quy OLS hoic théng ké mo ta, von boc 10 han
ché khi xir Iy cac phuong phép co cau trac phirc tap, chira bién trung gian va dir liéu
phan phdi khong chuan. Luan 4n sé& tmg dung phuong phéap phan tich PLS-SEM hién dai
nham nang cao do tin cdy cua viéc kiém dinh phwong phép céu trac, udc luong dong

thoi cac moi quan hé da chiéu.



CHUONG 2. COSOLY THUYET
2.1. Phuong phap ké toan chi phi trén co sé hoat dong (ABC)
2.1.1. Khai niém vé phwong phap ké toan chi phi trén co sé hoat dong (ABC)

Mo rong pham vi do luong, Krumwiede (1998) mé ta ABC la phuong phap tap
trung vao viéc do ludng chi phi va hiéu qua cua cac hoat dong, ngudn luc va cac ddi
tuong chi phi. Piém uu viét duge Sanford (2009) nhan manh 1a kha nang ghi nhan chi
phi dya trén su bién doi cua hoat dong (activity-based variability). Theo tac gia nay,
nguyén tic chinh caa ABC 1a chuyén hoa cac ngudn lyc thanh két qua dau ra thong qua
cac hoat dong, sir dung da dang céc ti€u thirc phan bo (cost drivers) dé gan chi phi san
xuét chung mot cach chinh xac nhat, thay vi chi dya trén céc ti€u thuc don gian nhu gio
cong hay gio may.

Tom lai, tir cac quan diém trén, phuong phap ABC c6 thé duoc hiéu 1a phuong
phap quan tri chi phi hién dai, trong d6 chi phi dugc phan bo dya trén nguyén tic nhan
qua: nguén luc dugc gan cho cac hoat dong, va chi phi cua cac hoat dong dugc phan bo
cho cac dbi twong chiu phi cudi ciing (san pham, dich vu, khach hang, kénh phan phéi...)
dwra trén mirc d6 sir dung cac hoat dong d6. Ban chat ctia phuong phép 13 do luong chinh
x4c luong hoat dong ma moi dbi tuong tiéu thu dé xac dinh gia thanh thuc té.

2.1.2. Vai trd va lgi ich phwong phap ké toan chi phi trén co sé hoat dong

(ABO)

- Duéi goc d6 ké toan:

Theo Kaplan & Atkinson (1998), phuong phap ABC do ludng va phan b chi phi
ngudn luc lién quan dén cac hoat ddng hd trg cho san xuat va phan phdi san pham.

- Dudi goc do nha quan tri doanh nghiép:

Theo Gosselin & Lavae (1997), phuong phap ABC dugc xem la mot b phan cua
quan tri hoat dong, cung cap thong tin hitu ich cho viéc ra quyét dinh.

Theo Cooper (1988), thong tin duoc cung cip tir phuong phap ABC la chinh xac
va cao hon so v&i phuong phéap truyén thng.

Qua d6 cho thiy phuong phap ké toan chi phi trén co so hoat dong (ABC) da cung
cap thong tin chinh xac va kip thoi giup ich cho nha quan 1y trong viéc xem xét, két luan
vé loi nhuan, két qua kinh doanh va dua ra cac quyét dinh quan trong anh huéng dén

hoat dong lau dai ciia doanh nghi¢p.



2.1.3. Cac buwéc k¥ thuat trién khai phwong phap ké toan chi phi trén co sé hoat
dong (ABC) tai cac doanh nghiép may & khu vire Pong biang Séng Ciru Long

Phuong phap phan bo chi phi ABC (Activity-Based Costing) trong cic doanh
nghiép may: phan bd chi phi gian tiép (chung) dua trén muc tiéu thu tai nguyén thuc té
ctia ting hoat dong (cit, may, Ui, kiém hang) thay vi chi dua trén san luong. Quy trinh
gdm 2 giai doan: quy d6i chi phi ngudn luc (lwong, dién, khdu hao) thanh chi phi hoat
dong, sau d6 phan bo dén timg ma hang/san pham.

Buéc 1: Xac dinh cac ngudn lwe (Resources): Chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
nhan cong truc tiép, dién nang, khiu hao may moc (may cit, may may), chi phi quan ly
phéan xuong.

Budéc 2: Xac dinh cic hoat ddng (Activities): Cac hoat dong chinh nhu: thiét ké
mau, trai vai, cit vai, may, ui, dong goi, kiém tra chat lugng.

Budéc 3: Xac dinh chi phi ngudn luc cho tirng hoat dong (Giai doan 1): Phén
bd chi phi chung (nhu tién dién) cho hoat dong cit vai (dua trén gio may) va hoat dong
may (dya trén gio cong nhan).

Budéc 4: Xac dinh cac tac nhan chi phi (Cost Drivers): Chon yéu té 1am phat
sinh chi phi, vi du: S 1an thiét ké, gior cit vai, s6 lugng don hang, sé gio may.

Buéc 5: Phian bo chi phi hoat dong cho sin pham (Giai doan 2): Tinh gia
thanh san pham bang cach 1ay chi phi truc tiép cong véi chi phi cac hoat dong da duoc
phan bd dya trén muc do st dung. (Nguon: Téc gid tong hop).

2.2. Cac 1y thuyét nén lién quan dén cac nhén t6 dnh huéng dén van dung phwong
phap ké toan chi phi trén co sé hoat dong (ABC)

2.2.1. Ly thuyét bat dinh (Contingency Theory)

2.2.2. Ly thuyét khuéch tan sw d6i méi (Innovation Diffusion Theory)

2.2.3. Ly thuyét lgi ich — chi phi (Benefit — Costing Theory)

2.2.4. Ly thuyét Quan diém dwa trén Nguon liec (Resource-Based View - RBV)
2.3. Cac nhin t6 anh hwéng dén vin dung phwong phap ABC tai cac doanh nghiép
may & khu vue Pong bang Song Ciru Long.

Gid thuyét H1: Canh tranh tic dong thudn chiéu dén viéc vin dung phirong phdp
ABC tgi cac doanh nghiép may o khu viee DPBSCL.
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Gia thuyét H2: Su hé tro cia nha quan tri cd'p cao tac dong thudn chiéu dén viéc
van dung phwong phap ABC tai cac doanh nghiép may o khu viee DBSCL.

Gid thuyét H3: Nhdn thirc ré vé phwong phdp ABC tac déng thudn chiéu dén viéc

van dung phwong phdap ABC tai cac doanh nghiép may ¢ khu viec PBSCL.

Gia thuyét H4: Hudn luyén, dao tgo tic dong thudn chiéu dén viéc van dung
phwong phap ABC tai cdac doanh nghiép may o khu viec PBSCL.

Gia thuyét HS5: Piéu kién ky thudt tac dong thudn chiéu dén viéc vin dung phwong
phap ABC tai cac doanh nghiép may o khu viee DPBSCL.

Gia thuyét Hé6: Nguén luc trién khai tac dong thuan chiéu dén viéc vin dung
phuwong phap ABC tai cdc doanh nghiép may ¢ khu vuc DBSCL.

Gid thuyét H7: Quy mé doanh nghiép tic déng thudn chiéu dén viéc vin dung
phuwong phdap ABC tai cdc doanh nghiép may ¢ khu DBSCL.

Gid thuyét H8a: Viéc vin dung phirong phdp ABC ¢6 tdc déng thudn chiéu dén
hiéu qua tai chinh cua cac doanh nghiép may o khu viee DBSCL.

Gid thuyét H8b: Vin dung phwong phdp ABC déng vai tro trung gian trong moi
quan hé gitta Canh tranh va Hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép.

Gid thuyét H8c: Vin dung phirong phdap ABC dong vai tré trung gian trong moi
quan hé giita Sy hé tro' ciia nha qudn tri cdp cao va Hiéu qud tdi chinh cia doanh
nghiép.

Gid thuyét H8d: Vin dung phwong phdp ABC ddéng vai tro trung gian trong moi
quan hé gitta Nhdn thike vé phwong phdp ABC va Hiéu qua tai chinh ciia doanh nghiép.

Gid thuyét H8e: Vin dung phirong phdap ABC dong vai tré trung gian trong moi
quan hé gitta Hudn luyén, dao tao va Hiéu qua tai chinh ciia doanh nghiép.

Gia thuyét HSf- Vin dung phwong phdp ABC déng vai tro trung gian trong moi
quan hé giiva Piéu kién ky thudt va Hiéu qud tai chinh ciia doanh nghiép.

Gid thuyét H8g: Vin dung phwong phdp ABC déng vai tro trung gian trong moi
quan hé giita Nguon lyc trién khai va Hiéu quda tai chinh cia doanh nghiép.

Gid thuyét H8h: Vin dung phwong phdp ABC déng vai tro trung gian trong moi

quan hé gitta Quy mo doanh nghiép va Hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép.
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CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. Nghién ctru dinh tinh
3.1.1. Thiét ké nghién ciru dinh tinh
Nghién ctru dinh tinh duoc tién hanh théng qua viéc khao sat bang bang cau hoi
duogc thiét ké san. Tac gia da giri 252 phiéu khao sat dén 252 doanh nghiép may & khu
vuc Pong bang song Ctru Long. Mdi doanh nghiép tac gia chi giri 1 phiéu khao sat. Két
qua thu vé dugc 235 phiéu. Trong d0, tac gia di loai bo 14 phiéu tra 161 khong hop 18. S6
luong phiéu tra 161 hop 18 con lai dua vao phan tich 1a 221 phiéu.
3.1.2. Xay dung gia thuyét nghién ciru
Mo hinh nghién ctru chinh thirc sau khi van dung 1y thuyét nén, ké thira cac
nghién ciru trude va tham khao ¥ kién chuyén gia:

Vs

Canh tranh

. J

X HI1*
Su ho tro

cua nha
quan tri
cap cao

—

Nhan thue
vé phuong

phép ABC H3*
—

H2

Van dung
phuong phap
ké toan chi
phi trén co s&
hoat dong
(ABC) tai cac
DN may ¢
DBSCL

O )

Hiéu qua
tai chinh
cua DN
may ¢
DPBSCL

4 j N
Huan H4*

H8a —”

luvén. dao
\ y,

( . )

bicu kién
ky thuat

—

.\  Hé
Nguon lyc

H5"

—

trién khai
~— . H8b — H8h: Gia thuyét trung gian

Quy mo
doanh nghi¢p

Hinh 3.1. M0 hinh nghién ctru chinh thirc
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3.2. Nghién ctru dinh luwgng
3.2.1. Xay dung thang do
Tat ca cac bién quan sat trong phuong phap duoc do bang thang do Likert. Dua
trén cac nghién ctru trude (Podsakoff va cong sy, 2003; Abu Afifa & Nguyen, 2023), dé
khic phuc 15i chéch do phuong phap khi sir dung dit liéu khao sat, tac gia da két hop
thang do Likert 5 diém (I la hoan toan khéng déong y; 5 la hoan toan déong y) va 7 diém
(1 la hoan toan khéng déong ¥; 7 la hoan toan déng y).
3.2.2. Thiét ké nghién ciru dinh lwong
Phwong phap thu thdp dir liéu: Phuong phap thu thap dit liéu chinh trong nghién
ctru bao gdm hai hinh thtrc: phat phiéu khao sat truc tiép dén cac ddi twong khao sat va
giri — nhan phiéu khao sat dén ddi tuong khao sat thong qua cong cu Google form va

email.

Theo Hair va cong su (2010) cho rang dé sir dung phan tich dinh lugng, kich
thudc mau tdi thiéu phai 1a 50, t6t hon 1a 100. Pong thoi, ¢& miu dugc xac dinh khi
phan tich nhan t6 kham pha s& dya vao mirc toi thiéu va s6 lwong bién dwa vao phan tich
cua phuong phap. Trong d6: muc t6i thiéu (Min) = 50; ty 1€ cua 5O quan sat so voi 1 bién
phan tich (k) 1a 5/1. Néu phuong phap c6 m thang do, Pi: s6 bién quan sat ctia thang do
thtr i thi ¢& mau dugc x4c dinh: n =5 Ym Pi . Trong phuong phap nghién ciru cia tac
gia c6 9 thang do va 36 bién quan sat nén theo cong thirc nay thi ¢d mau: n =5 x 36 =

180.

Péi tuong khao sat: Ké toan truong hodc ké toan vién tai cac doanh nghiép may &

khu vuc Pong bang song Ciru Long.

3.2.3. Phwong phap phan tich dir li€u
Panh gia do tin cdy ciia thang do bang Cronbach’s Alpha va Phan tich hoi quy.
Nghién ctru ap dung mirc y nghia théng ké 12 5% (o = 0,05) cho toan bd cac kiém
dinh. Céng cu chinh duoc sir dung dé hd tro phén tich dir liéu 1a phan mém SPSS phién
ban 23.0 va SmartPLS 3.
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CHUONG 4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Thue trang van dung phwong phap ké toan chi phi trén co sé hoat dong tai cac
doanh nghiép may é khu vwrc Pong bing Song Ciru Long
Bang 4.1. Thong ké vé viéc vin dung phuong phap ABC tai cic doanh nghiép may

dwogc khio sat & khu vire Pong bing Song Ciru Long

S6 lugng Ty 1& (%)
Khong 193 87,3
Co 28 12,7
Téng 221 100,0

(Nguén: Téc gia thong ké tir két qua khdo sat)
Theo két qua khao sat, trong 221 doanh nghiép c6 28 doanh nghiép ap dung
phuong phap ABC chiém ty 16 12,7% , con lai 193 doanh nghiép khong c6 ap dung
phuong phap ABC chiém ty 18 87,3%. Qua két qua théng ké cho thay, viéc ap dung
phuong phap ABC tai cac doanh nghiép may & khu vuc Pong bang Song Ctru Long con
rat han ché.
4.2. Thue trang vé cac nhén t6 tic dong dén viéc van dung phwong phap ké toan chi
phi trén co s& hoat dong (ABC) tai cac doanh nghiép may ¢ khu vuc Pong bing
Song Ciru Long
4.2.1. Phan tich va danh gia dj tin ciy cia thang do bang hé sé6 Cronbach's
alpha
Tt céc dir li¢u thu thap dugc, tac gia tién hanh ma hoa, nhap dir liéu vao phén
mém SPSS 23 va thuc hién céac kiém dinh do tin cdy thang do cua cac nhan tb trong
phuong phap nghién ctru thong qua chi tiéu: hé sé Cronbach’s Alpha va hé sb tuong
quan bién té)ng. Thang do dat d6 tin cay khi h¢ s6 Cronbach’s Alpha 16n hon 0,6 va hé )
turong quan bién tong cta cac bién quan sat 16n hon 0,3.
4.2.1.1. Kiém dinh hé s tin cdy Cronbach’s alpha ciia cac bién ddc lap
Sau khi chay Cronbach’s alpha thi tit ca cac thang do déu c6 hé sb tuong quan
bién tong 16n hon 0,3 va hé sé Cronbach’s alpha déu 16n hon 0,7 (Bang 4.2). Piéu nay
cho théy cac bién quan sat cua tat ca thang do dam bao do tin cay. Do do, ca 28 bién

quan sat cho 8 bién doc 1ap déu dugc gitr lai dé phan tich hdi qui PLS-SEM.
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Bang 4.2. Két qua phan tich Cronbach’s alpha cac bién doc lap

i Trung binh Phuong sai Heé sb twong Cronbach’s
Bién quan Z £ ) . A )
thang do néu thang do néu quan bién alpha néu loai
sat Y e ek 2 . X
loai bién loai bién tong bién
Canh tranh Cronbach Alpha = 0.858

Cronbach Alpha = 0.845
Cronbach Alpha = 0.885
Cronbach Alpha = 0.836
Cronbach Alpha = 0.850
Cronbach Alpha = 0.825
Cronbach Alpha = 0.839

(Nguon: Truy xudt tir két qua phan tich SPSS)

Su ho tro cia nha quan tri cap cao

Nhan thie vé phuong phap ABC

Huin luyén, dao tao
Diéu kién k¥ thuat
Nguén lyc trién khai

Quy mé doanh nghi¢p

4.2.1.2. Kiém dinh hé s6 tin cdy Cronbach’s alpha bién phu thudc va bién két
qua

Sau khi chay Cronbach’s alpha thi tit ca cac thang do cta bién phy thudc (VD) va
bién két qua (HQ) déu c6 hé sb twong quan bién tong 16n hon 0,3 va hé s6 Cronbach’s
alpha 16n hon 0,7 (Bang 4.3). Piéu niy cho thdy cic bién quan sat cia tat ca thang do
dam bao d6 tin cy. Do d0, cic bién quan sat cua bién phu thudc va bién két qua déu
duogc gitr lai dé phan tich hdi qui PLS-SEM.

Bang 4.3. Két qua phan tich Cronbach’s alpha bién phu thudc va bién két qua

Trung binh Phwong sai Hé¢ s6 twong | Cronbach’s

Bién quan
quan bién alpha neu

thang do néu thang do néu

sat

tong loai bién
Cronbach Alpha = 0.837
Cronbach Alpha = 0.890

(Nguon: Truy xudt tir két qua phén tich SPSS)

loai bién loai bién
Van dung ké toan theo phuong phap ABC

Hi€u qua tai chinh ctia doanh nghiép

Nhu vay, thong qua céng cu phan tich hé sé Cronbach’s alpha van giit dugc 36
bién quan sat thuoc 9 nhan td trén (7 nhan td doc 1ap, 1 nhan td phu thudc, va 1 nhan td
két qua) déu dat vé hé sé Cronbach’s alpha va hé sé twong quan tong nén dugc gitr lai dé
tiép tuc phan tich hdi qui PLS-SEM.

4.2.2. Phan tich hdi quy

Kiém dinh mo hinh cau truc
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= Kiém dinh tic dong clia cic nhén to6 dén viéc van dung phwong phap ké toan
chi phi trén co sé hoat dong (ABC) tai cac doanh nghiép may & khu vuc
Pong bang Song Ciru Long
Khi thao tac trén phan mém SmartPLS 3, m6 hinh nghién ctru va cac gia thuyét da
dugc kiém dinh bang cach st dung phuong phap lay méau c6 hoan lai (bootstrap-
sampling with replacement) v6i 5.000 1an 14y mAu. Bén canh d6, dé danh gia chat luong
ctia phuong phap, hé sé f2 va Q? da duogc tinh toan nham xac dinh anh hudng cua cac
bién ngoai sinh dén cac bién ndi sinh ciing nhu danh gia kha ning giai thich va du bao
ctia bién tiém an noi sinh (Hair va cong su, 2017). Két qua Bang 4.4 cho thiy hé s6 2
ctia cac bién ngoai sinh (céc bién doc lap) tac dong dén cac bién noi sinh (bién phu thudc
+ bién két qua) nam trong khoang tur 0,027 dén 0,584, cao hon murc 0,015 dé ¢ tac dong
dang ké. Hé sb Q? cua bién VD va Q? cia bién HQ lan luot 1a 0,570 va 0,368 —
gﬁn/thu(f)c trong pham vi tdc dong t6i uu [0,25; 0,50]. Két qua nay chi ra rz:ing mo hinh co
tinh chinh xac du bao kha cao va duoc chéip nhan.

Bang 4.4. Kiém dinh hé s6 2 va Q2

Hé 50 f2 Hé s6 Q2
Q* (=1-
HQ VD SSO  SSE SSE/SSO)
1.CT 0.062 884 884
2. HQ 1105 697.842 0.368
3.HL 0.037 884 884
4.NL 0.027 663 663
5.NT 0.057 1105 1105
6. QM 0.092 663 663
7.HT 0.031 663 663
8. VD 0.584 663 284912 0.570
9. KT 0.063 1326 1326

(Nguoén: Truy xudt tir két qua phan tich SmartPLS)
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Két qua wéc lwong PLS-SEM trude va sau khi kiém dinh bootstrap 5.000 mau déu
cho thay cac gia thuyét H1, H2, H3, H4, H5, H6, va H7 trong md hinh nghién ctru déu
duoc chip nhan (Xem hinh 4.1 va 4.2).
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Hinh 4.2. Két qui wée lwgng PLS-SEM véi 5.000 mau boostrapp
Két qua nghién ctru cho thdy phuong phép cac nhan tb tac dong dén bién VD co
d6 phu hop d6i véi bién VD dat yéu cau (R2= 0,770; R? hiéu chinh = 0,762; diéu nay c6
nghia 76,2% su bién thién cua viéc van dung ké toan theo phuong phap ABC tai DN
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may & PBSCL dugc giai thich bai su bién thién ciia 7 bién doc 1ap gdm: Canh tranh, Su
hd trg cia nha quan trj cap cao, Nhan thirc vé phuong phap ABC, Huén luyén dao tao,
Diéu kién ky thuat, Nguén luc va Quy md doanh nghi¢p voi1 do tin cdy 95%; con lai
23,8% duoc gii thich bdi cac bién ngoai mo hinh va sai s ngau nhién.

Bang 4.5. Kiém dinh cac gia thuyét vé nhén t6 tac dong

Gia thuyét H¢ s6 beta Gia trit Giatrip  Suyluin
Chép nhén

H1: CT - VD 0.137 3.919 0.000 +
Chap nhan

H2: HT - VD 0.161 2.177 0.030 +
Chap nhan

H3:NT - VD 0.166 3.465 0.001 +
Chap nhan

H4: HL - VD 0.161 2.873 0.004 +
Chap nhan

H5: KT > VD 0.180 2.536 0.011 +
Chap nhan

H6: NL - VD 0.144 2.132 0.033 +
Chép nhan

H7: QM > VD 0.218 3.487 0.000 +

Nguon: Truy xudt tir két qua phan tich SmartPLS

Thong qua két qua phan tich hé s6 hoi quy Bang 4.5 c6 thé thay: hé s6 hdi quy

riéng dung trudc bién Canh tranh, Sy hd tro cua nha quan tri cép cao, Nhén thuc vé

phuong phap ABC, Huén luyén dao tao, Piéu kién ky thuat, Nguén lyc va Quy md

doanh nghiép déu c6 y nghia thong ké (gia tri p ctia kiém dinh t nho hon 0,05). Nhu vay,

7 bién nay déu duoc sir dung dé giai thich mdi quan hé gitta cac bién doc 1ap va bién phu

thudc 13 viéc van dung ké toan theo phuong phap ABC tai doanh nghiép may & Pong
bang Song Ciru Long.

Thong qua céac kiém dinh & trén, c¢6 thé thdy mo hinh biéu dién mdi quan hé giita

cdc nhan td Canh tranh, Su hd trg ctia nha quan tri cép cao, Nhan thirc vé phuong phéap
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ABC, Huén luyén dao tao, Diéu kién k¥ thuat, Nguén luc va Quy md doanh nghiép
khong vi pham cac gia thuyét ban dau ctia phwong trinh hodi quy tuyén tinh va phu hop
v6i tong thé. M6 hinh dat ¥ nghia théng ké 95% va mé hinh c6 7 hé sb hoi quy riéng co
gia tri duong. C6 nghia 1a khi cac thanh phﬁn vé Canh tranh, Sy hd tro cia nha quan tri
c.'flp cao, Nhan thic vé phuong phap ABC, Huén luyén dao tao, Piéu kién ky thuat,
Nguén luc trién khai va Quy mé doanh nghiép cang dugc nang cao thi viéc van dung ké
toan theo phuong phap ABC tai doanh nghiép may & Pong bang Séng Ctru Long ciing
tr d6 ngay cang tang theo.

Ham hdi quy duge viét nhu sau:
VD = 0,137*CT + 0,161*HT + 0,166*NT + 0,161*HL + 0,180*KT + 0,144*NL +
0,218*QM

= Kiém dinh mirc @ dnh hwéng cia viéc vin dung phuwong phap ké toan chi

phi trén co sé hoat dong (ABC) dén hiéu qua tai chinh ciia cic doanh nghiép

may & khu vire Pong bing Song Ciru Long va cac tac dong trung gian

Két qua Hinh 4.1 cho thay hiu qua cta viéc van dung ké toan theo phuong phép
ABC tai doanh nghiép may ¢ Pong bang Séng Ctru Long c6 do phu hop dbi voi bién
HQ dat yéu cau (R2= 0,544; R? hiéu chinh = 0,540; diéu nay c6 nghia 54% sy bién thién
ctia hiéu qua tai chinh tai doanh nghiép may ¢ Pdong bang Séng Ciru Long dugc giai
thich boi sy bién thién cua viéc van dung ké toan theo phuong phap ABC véi db tin cay
95%; con lai 46% dugc giai thich bai bién kiém soat (tudi doanh nghiép) va cac bién
khac.

Bang 4.6. Kiém dinh gia thuyét vé hi¢u qua tai chinh va gia thuyét trung gian

o
Gia thuyét soe Gia Gia  LLCI ULCL o oy an
y trit trip (2,5%) (97,5%) )

beta
Chép nhan
H8a: VD = HQ 0.555 11.538 0.000 +
Chép nhan
H8b: CT > VD > HQ  0.076 3.829 0.000 0.039 0.116 +
Chép nhéan
H8c: HT > VD > HQ  0.089 2.078 0.038 0.007 0.174 +
Chép nhan
H8d:NT-> VD> HQ 0.092 3.215 0.001 0.038 0.151 +
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Chép nhan

H8e: HL > VD > HQ  0.089 2.785 0.005 0.030 0.154 +
Chép nhan
H8f: KT - VD - HQ 0.100 2.507 0.012 0.029  0.187 +
Chép nhan
H8g:NL > VD> HQ 0.080 2.121 0.034 0.012  0.160 +
Chép nhan
H8h: QM - VD > HQ 0.121 3.408 0.001 0.056  0.195 +

(Nguon: Truy xudt tie két qua phan tich SmartPLS)

Thong qua két qua phan tich hé sb hdi quy Bang 4.6 c6 thé thay hé s6 hdi quy cua

cac gia thuyét H8a — H8h déu ¢ y nghia thong ké (gia tri p cta kiém dinh t nhd hon
0,05). Ngoai ra, di v6i cac gia thuyét trung gian, khoang tin cay 2,5% dén 97,5% (LL
CI — UL CI) déu khong chira gia tri 0. Két qua niy cang khang dinh viéc chap nhan cac
gia thuyét trung gian. Nhu véy: (1) Viéc van dung ké toan theo phuong phap ABC c6
anh huong tich cuc dang ké dén Hiéu qua tai chinh tai doanh nghiép may & PBSCL; (2)
Viéc van dung ké toan theo phuong phap ABC c6 vai tro trung gian anh huéng dang keé
dén mbi quan hé giita Canh tranh, Sy hd tro ctia nha quan tri cép cao, Nhan thtc vé
phuong phap ABC, Huén luyén ddo tao, Piéu kién k¥ thuat, Ngudn lyc trién khai, Quy
md doanh nghiép va Hiéu qua tai chinh tai doanh nghiép may ¢ Pdng bang Séng Ctru

Long.
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CHUONG 5. GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG VAN DUNG PHUONG
PHAP KE TOAN CHI PHI TREN CO SO HOAT PONG (ABC) TAI CAC
DOANH NGHIEP MAY O KHU VUC PONG BANG SONG CUU LONG

5.1. Giai phap nang cao kha ning vin dung phwong phap ké toan chi phi trén co s¢
hoat dong (ABC) tai cac doanh nghiép may & khu vire Pong bang Song Ciru Long.

5.1.1. Tiép cén tir quy md doanh nghiép

Thir nhdt, 31 v6i nhdm doanh nghiép quy mé 16n: Chién lugc Tich hop toan dién
va Chuyén sau. Cac doanh nghiép may quy mé 10n tai co loi thé vuot troi vé ngudn luc
tai chinh va ha tang, nhung lai d6i mat v6i ap luc khong 10 tir chi phi quan 1y chung. Giai
phap cho nhém nay 1a tan dung loi thé kinh té theo quy mé dé dau tu vao hé thong ABC
tich hop hoan chinh. Thi hai, d6i voi nhom doanh nghiép vira va nhé (SMEs): Chién
lugc Pon gian hoéa va Tép trung trong diém. Rao can 16n nhét ciia nhom nay 13 ngudn
luc han ché, khién ho e ngai su phuc tap ciia ABC. Giai phap khong phai 1a ép budc ap
dung phuong phap ABC chuan tic (full ABC) ma 1a van dung cac phién ban ABC tinh
gon (Simplified ABC) hoac ABC huodng thoi gian (Time-Driven ABC - TDABC).

5.1.2. Tiép can tir didu kién k¥ thuat

Thir nhdt, chuin hoa quy trinh san xuat va hé théng dinh muc ky thuat
(Standardization). Day 14 giai phap nén tang quan trong nhat. Hé théng ABC khong thé
van hanh trén mot quy trinh san xuét tiy tién. Thit hai, quy hoach lai trung tAm chi phi
gan lién voi day chuyén cong nghé. Diéu kién k¥ thuat con thé hién & cach thic to chirc
day chuyén. Thir ba, nang cap ha tang két ndi thong tin gitra San xuét va Ké toan. Thuc
té tai PBSCL cho thay thuong cé su dut giy thong tin giita bd phan k¥ thuat (ndm dinh
mirc) va bo phan ké toan (nam so liéu tién).

5.1.3. Tiép cén tir nhan thic va tw duy quan tri vé phuwong phap ABC

Thir nhdt, 1am rd ban chat vé ABC cho d6i ngii lanh dao va quan 1y cap trung. Thir
hai, phd céap kién thic ABC theo hudng thuc dung, d& hiéu. Rao can nhan thirc thuong
dén tir sy han 1am hoa céac khai niém. Thir ba, grfm két ABC véi loi ich thiét thuc cua
ngudi lao dong. Thir fw, thiic day vai trd ctia cac to chirc nghé nghiép va tu van dia

phuong.
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5.1.4. Tiép can tir huin luyén va dao tao
Thir nhat, thiét ké chuong trinh dao tao may do theo timg nhom dbi tuong. Thir
hai, trién khai chudi ddo tao thuc chién tai xuong. Thir ba, xdy dung doi ngii giang vién
ndi bo (Internal Trainers). Thir tu, két hop dao tao voi danh gid nang luc dinh ky. Pao
tao khong nén 1a phong trao danh tréng bo dui.
5.1.5. Tiép cén tir sw hd tro ciia nha quan trj cip cao
Thir nhdt, thé hién cam két béng nguén luc thuc té (Resource Commitment). Sy hd
trg thiét thuc nhat 13 tién va nguoi. Thit hai, truc tiép tham gia chi dao va giam sat
(Active Participation). Sy hién dién cua lanh dao trong cac cudc hop du an la thong di¢p
manh mé& nhat vé tdm quan trong ciia ABC. Thir ba, déng vai tro trong tai giai quyét
xung dot (Conflict Resolution).
5.1.6. Tiép can tir tdi wu héa ngudn hrc trién khai
Thir nhdt, huy dong va phan bd ngudn lyc tai chinh linh hoat. Thit hai, t6i wu hoa
ngudn nhan lyc ndi bo (Human Resource Leveraging). Thit ba, tan dung ha ting cong
nghé sin co. Thit tu, quan 1y thoi gian trién khai hiéu qua.
5.1.7. Tiép cén tir ap hrc canh tranh
Thir nhat, xdy dyng tu duy Canh tranh bang thong tin chi phi. Thi hai, st dung
ABC dé t6i wu hoa chién luoc chao gia (Bidding Strategy). Thit ba, dinh huéng thi
truong va khach hang muc ti€u dua trén lgi nhuan thyc. Thwr tu, chu dong don dau céc
tiéu chuan canh tranh méi (ESG, Xanh hoa).
5.1.8. Tiép can tir hiéu qua hoat déng va co ché trung gian
Thir nhat, chuyén d6i tu duy tir Lam ABC sang Dung ABC dé cai thién hiéu qua.
Thir hai, tich hgp ABC vao hé thong danh gia thanh tich (KPIs) dé khép kin chudi tac
dong. Thir ba, st dung ABC lam don bay dé khai thac loi thé quy mé. Thir fir, xay dung
co ché phan héi lién tuc (Feedback Loop) dé duy tri hiéu qua.
5.2. Kién nghi
5.2.1. Kién nghi d6i véi doanh nghiép may tai khu vue Pong bing Séng Ciru
Long
Thir nhat, kién nghi vé tu duy va chién luoc: Ban 1anh dao doanh nghiép can thay
d6i tu duy quan tri, chuyén tir viéc xem ké toan 1a cong cu ghi chép ddi pho sang xem ké

toan quan tri va ABC la cong cu chién lugc dé tao loi thé canh tranh. Thir hai, kién nghi
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vé dau tu ha ting va cong nghé: Cac doanh nghiép, dic biét 1a nhom quy mo 16n va vira,
can uu tién ngan sach cho viéc s6 hoa quy trinh san xuat. Thir ba, kién nghi vé phat trién
nguoén nhan lyc: Doanh nghiép can xay dung ké hoach dao tao bai ban, két hop giira dao
tao ndi bg va thué chuyén gia bén ngoai.
5.2.2. Kién nghi d6i véi Uy ban nhan dén, S& Cong Thuong, Trung tim xiic tién
diu tw va hd trg doanh nghiép tai cac tinh Pong bing Séng Ciru Long
Thir nhat, thiét ké cac goéi hd tro dau tw mém chuyén biét va do luong duoc. Thir
hai, ting cudng dao tao va phd bién kién thirc. Thir ba, phat trién ha tang dir liéu va lién
két ving.
5.2.3. Kién nghi dbi véi Hiép hdi nghé nghiép
Thir nhdt, chu tri xay dyng phuong phap diém ABC tai khu vuc Dong bang Song
Ctru Long. Thit hai, thiét 1ap mang ludi chia sé tri thirc va tai nguyén. Thit ba, t6 chirc
cac chuong trinh dao tao thuc chién. Thir fur, tu vén chinh séach. Hi¢p hoi can tich cuc thu
thap y kién, kh6 khan ctia doanh nghiép trong qua trinh 4p dung cac chuin muyc ké toan
quan tri moi dé kién nghi v6i cac co quan nha nudc, tir d6 gop phan hoan thién hanh
lang phap 1y, tao méi trudng thudn lgi cho doanh nghiép phat trién.
5.2.4. Kién nghi déi véi B§ Tai chinh
Thir nhdt, hoan thién va cu thé hoa khung phap 1y vé Ké toan quén tri. Thit hai,
xdy dung co ché dinh mic va tiéu chuan nganh. Thir ba, d6i mé&i chuwong trinh dao tao va
tiéu chuan hanh nghé. Thir fir, gan két cai cach ké toan véi 10 trinh 4p dung IFRS va
chuyén ddi s6. Trong bdi canh Viét Nam dang tién t6i ap dung Chuan muc Béo cdo Tai
chinh Quéc té (IFRS), Bo Tai chinh can dinh hudng cac doanh nghiép tich hop hé thdng
ABC vao 10 trinh nay. Sy minh bach va chi tiét cuia ABC s& hd trg dic luc cho viée dinh
gia hop 1y va trinh bay thong tin theo yéu cau khat khe ciia IFRS. Pong thoi, can co
chinh sach khuyén khich céc doanh nghiép dau tu phan mém ké toan quan tri (ERP)
thong qua cac wu dii vé thué hodc khau hao nhanh.
5.3. Han ché ciia luan 4n va hwéng nghién ciru tiép theo
Vé han ché cua ludn dn:
Thir nhdt, vé pham vi nghién ctru, mau khao sat cua luén an chi tip trung vao cac

doanh nghiép may tai khu vuc PBSCL. Thir hai, vé phuong phép thu thap dir liéu,
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nghién ctru str dung dir liéu cit ngang (cross-sectional data) duoc thu thap tai mot thoi
diém nhéat dinh.

Vé hwdmg nghién ciru tiép theo:

Tir nhimg han ché trén, tac gia dé xuat mot s6 huéng nghién ctru tiém ning cho
twong lai: Mét la, md rong pham vi dia 1y khao sat ra cac ving kinh té trong diém khac
hodc thyc hién cac nghién ctru so sanh gitra cac vung mién dé co cai nhin toan dién hon
vé buc tranh ké toan quan tri nganh may Vi¢t Nam. Hai la, thuc hién cac nghién ctru doc
(longitudinal studies) dé theo ddi su thay ddi vé hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép
trude va sau khi 4p dung ABC trong khoang thoi gian dai (3-5 ndm), tir d6 khang dinh
viing chic hon vé tinh bén vimng ctia md hinh. Nhiing hudéng di nay s& gop phan hoan
thién 1y luan va cung cép thém cac giai phap thuc tién, hd trg dic lyc cho su phat trién

cua nganh dét may Viét Nam.
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