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Thit nhat: Vé mat 1y luan, luan 4n da hé thong hoa va lam sang té co so 1y
luan vé quan ly tai chinh no1 bo (QLTCNB) trong bdi canh tu cha dai hoc. Luan
an xac dinh QLTCNB 13 mot chu trinh quén tri khép kin, bao gdm bén noi dung
cot 161 ¢6 moi quan hé hiru co: (i) 1ap ké hoach tai chinh; (ii) t6 chirc thyc hién;
(iii) kiém soat ndi bd; va (iv) quyét toan - phan tich tai chinh. Dong thoi, luén an
da xay dung mot khung tiéu chi danh gia toan dién, bao gdm bén nhom chi tiéu
(hiéu lyc quan 1y, hiéu qua tai chinh, hiéu qua hoat dong va chat luong quan tri
tai chinh), pht hop véi bdi canh dic thu ctia Lao — mot quéc gia dang phat trién
vo1 muce do phu thudc cao vao ngan sach nha nudc.

Thit hai: V& thuc tién, day 1a cong trinh nghién ctru ¢6 hé théng va toan dién
dau tién danh gia thuc trang QLTCNB tai bdn trudng dai hoc cong 1ap trong diém
cua Lao (NUOL, UHS, SU, CU) trong giai doan 2020-2025, dua trén phuong
phap hdn hop két hop phan tich dit liéu thir cip va khao sat thyc té. Luan an da
chi ra su phan hoa sau sac vé nang lyc QLTCNB gitra cac truong, tu d6 xac dinh
ba mo hinh dic trung: (1) M6 hinh 6n dinh cao (SU); (2) M6 hinh 6n dinh twong
d6i nhung c6 diém nghén (NUOL, CU); va (3) Mo hinh bt 6n, phu thudc (UHS).
Nghién ciru ciing phat hién nghich 1y trong quan 1y: kiém soat chi tiéu rat chat ché

(98,4%) nhung hiéu luc thyuc thu thép (94,9%), dac biét l1a thu sy nghiép, lam boc
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16 su phu thudc qué 16m vao ngan sach nha nudc va su thiéu hiéu luc cta hé théng
ké toan — kiém soat ndi bo.

Thit ba: V& giai phap, luan an dé xuat mot hé thong giai phap déng bo va c6
tinh phan héa cao, huéng dén nim 2030. Cac giai phap dugc cau tric thanh bon
nhém trong tim c6 moi quan hé chit ché: (i) hoan thién thé ché, quy trinh quan
ly; (i1) nang cao nang luc doi ngti cdn bd va lanh dao; (iii) hién dai hoa cong cu
va tmg dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sé; (iv) ting cudng kiém soat noi
bd va xay dung vin hoa quan trj (bao gom kiém toan, giam sat, cong khai, minh
bach va trach nhiém giai trinh). Piém dot pha 1a cac giai phap duoc phan héa cu
thé, phu hop véi dic thu va diém yéu ciia timg nhom truong. Pong thoi, luan an
d3 dua ra cac kién nghi c6 tinh phan cap rd rang ddi v6i Qudc hoi, Chinh phu, cac
B6 chu quan tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thuc hién, gop phﬁn nang
cao hi€u qua quan tri va nang luc tu chu tai chinh cho hé théng gido duc dai hoc
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