	HỌC VIỆN TÀI CHÍNH
KHOA SAU ĐẠI HỌC

	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc
                         



THÔNG TIN TÓM TẮT
 VỀ NHỮNG ĐÓNG GÓP MỚI CỦA LUẬN ÁN TIẾN SĨ

NCS: Đỗ Nam Hưng		Mã NCS: NCSD22108
Ngành: Tài chính - Ngân hàng	Mã ngành: 9.34.02.01
Tên đề tài: Hiệu quả kinh doanh của Ngân hàng Nông nghiệp và Phát triển nông thôn Việt Nam trong giai đoạn chuyển đổi số
Người HDKH: TS. Ngô Đức Tiến, TS. Phan Tiến Nam
Bộ môn sinh hoạt chuyên môn: Nghiệp vụ ngân hàng
Những đóng góp mới của Luận án:
 * Thứ nhất: Hệ thống hóa và phát triển lý luận về Hiệu quả kinh doanh (HQKD) của ngân hàng thương mại trong giai đoạn chuyển đổi số. Luận án chứng minh một cách thuyết phục rằng trong kỷ nguyên kinh tế số, HQKD không còn chỉ bị giới hạn bởi các chỉ số tài chính định lượng truyền thống (như ROA, ROE, NIM, CIR). Thay vào đó, đây là một khái niệm đa chiều, phản ánh năng lực của ngân hàng trong việc sử dụng tối ưu nguồn lực công nghệ để tái cấu trúc và tối ưu hóa ba nguồn lực cốt lõi còn lại bao gồm: Vốn, Lao động và Hạ tầng tài sản. Công nghệ lúc này đóng vai trò là bộ đệm giúp triệt tiêu tình trạng bất cân xứng thông tin, từ đó hỗ trợ kiểm soát nợ xấu và bảo vệ biên lợi nhuận trong dài hạn;
* Thứ hai: Giải mã cơ chế truyền dẫn và định lượng hóa tính đại diện cho chuyển đổi số của hệ biến số thực chứng. Đóng góp khoa học nổi bật của luận án là việc xây dựng mạch lạc tính đại diện cho chuyển đổi số của từng biến số trong mô hình, thay vì sử dụng các chỉ số định tính chung chung: tỷ lệ CASA đại diện cho mức độ hấp dẫn của giao diện số và sự thành công trong chiến lược tích hợp hệ sinh thái trực tuyến; năng suất lao động đại diện cho hiệu quả số hóa quy trình và mức độ tự động hóa vận hành nội bộ (STP); tổng tài sản cố định và số lượng chi nhánh đại diện cho áp lực định phí vật lý và chi phí lịch sử, phản ánh sự đánh đổi bản chất giữa mạng lưới vật lý và không gian số; tổng tài sản thanh khoản đại diện cho năng lực tối ưu hóa và dự báo dòng tiền thông minh bằng công nghệ dữ liệu lớn;
* Thứ ba: Đánh giá thực trạng hiệu quả tài chính tại một định chế đặc thù (Agribank), rút ra bài học thời sự toàn cầu và đề xuất các giải pháp đột phá. Luận án là công trình tiên phong làm sáng tỏ bài toán kinh tế - xã hội kép mà Agribank phải đối mặt: một mặt phải duy trì mạng lưới chi nhánh vật lý rộng khắp nhất Việt Nam để phục vụ "Tam nông" vùng sâu, vùng xa; mặt khác lại phải đẩy mạnh số hóa để tinh gọn bộ máy và cắt giảm chi phí vận hành. Từ kết quả thực chứng về tác động tiêu cực của quy mô chi nhánh và tài sản cố định lên ROA, luận án đề xuất chiến lược đột phá vận hành Phygital tinh gọn hạ tầng vật lý và nhân rộng Ki-ốt Agribank Digital tự động. Đặc biệt, từ sự bứt phá lợi nhuận kỷ lục của Sberbank (Nga) hậu cấm vận 2022 nhờ tự chủ Core Banking ("Make by Sber", SberTech) và SberCloud, luận án đút rút bài học thời sự đắt giá cho Agribank về việc xây dựng "chủ quyền công nghệ" (technological sovereignty). Đồng thời, luận án đề xuất 4 nhóm cơ chế tài chính, pháp lý vĩ mô đặc thù gửi tới Chính phủ và Ngân hàng Nhà nước để tạo "không gian" đổi mới sáng tạo bền vững;
* Thứ tư: Xây dựng hệ phương pháp luận nghiên cứu vững chắc và ứng dụng mô hình hồi quy dữ liệu bảng hiện đại để triệt tiêu khuyết tật mô hình. Luận án xây dựng bộ dữ liệu bảng cân đối quy mô gồm 42 ngân hàng thương mại tại Việt Nam trong chu kỳ 5 năm liên tục từ 2020 đến 2024 (tổng cộng 210 quan sát). Quy trình kiểm định khoa học nghiêm ngặt được thực hiện qua các bước so sánh và lựa chọn mô hình: sử dụng kiểm định F và Hausman để xác lập mô hình Tác động ngẫu nhiên (REM) là tối ưu và hiệu quả hơn mô hình FEM và Pooled OLS, giúp bảo toàn thông tin biến thiên giữa các đơn vị. Đồng thời, tác giả chẩn đoán chính xác các khuyết tật của dữ liệu bảng (phương sai thay đổi bằng kiểm định Breusch-Pagan LM và tự tương quan chuỗi bậc nhất bằng kiểm định Wooldridge) và áp dụng phương pháp ước lượng Sai số chuẩn điều chỉnh cho dữ liệu bảng (PCSEs) để xử lý triệt để, đảm bảo hệ số ước lượng không bị chệch, đạt tiêu chuẩn BLUE;
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