BQ GIAO DUC VA PAO TAO BQ TAI CHINH

HOQC VIEN TAI CHINH

PO HUONG QUYNH

KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC DOANH NGHIEP
THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM (VINATEX)

NGANH PAO TAO: KE TOAN
MA NGANH: 9.34.03.01

TOM TAT LUAN AN TIEN S KINH TE

HA NOI - 2026




Cong trinh dwgc hoan thanh tai:
HOQC VIEN TAI CHiNH

Nguwoi hwéng din khoa hoc: 1. TS. Nguyén Tuin Anh
2. TS. Bui Thi Thu Huwong

Phan Dign 1: ............cccooeveeeeeiieieeceeeee e

Luén an s€ dugc bao vé truéc Hoi dong cham luan an cap Hoc vién
hop tai Hoc vién Tai chinh

Vao hoi  gio ngay thang nam




MO PAU

1. Tinh cAp thiét caa dé tai

Trong bdi canh kinh té toan ciu giai doan 2022-2024 nhiéu bién
dong, nganh dét may Viét Nam vén giit vai trd quan trong trong nén kinh
té, 1a nganh xuét khau chu luc, tao nhiéu viéc lam va dong gop 16n vao
kim ngach xuét khau quéc gia.

Vinatex 1a tdp doan hat nhan ctia nganh dét may Viét Nam, c6 quy mo
16n, nhiéu doanh nghiép thanh vién va hoat dong theo chudi gia tri tir soi,
dét, nhuom, may dén phan phéi. Thuec tién cho théy ké toan trach nhiém
tai cac doanh nghiép thudc Vinatex con chua duogc ap dung déng bo

Bén canh d6, yéu cau chuyén dbi sd, minh bach thong tin, truy xuét
ngudn gbc, trach nhiém xa hoi va ESG doi hoi hé thong ké toan phai hd
trg t6t hon cho kiém soat trach nhiém va ra quyét dinh quan tri.

Vi viy, dé tai “K¢é toan trach nhiém trong cic doanh nghiép thudc
Téap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)” duoc lua chon.

2. Téng quan tinh hinh nghién ciru

2.1. Cdc nghién citu vé ni dung ciia ké todn trach nhiém trong
cdc doanh nghiép

2.2. Cdc nghién ciru vé nhén té anh hwong dén mivc dp dp dung
ké todn trdch nhi¢m trong cdic doanh nghiép

3. Khoang trong nghién ctru

Tha nhét, khai niém “muc do ap dung ké toan trach nhiém” chua
dugc tiép can théng nhit nhu mot bién nghién ctru phan anh muc do
doanh nghiép thiét ké, trién khai va sir dung cac céu phan cia hé thong
ké toan trach nhiém trong quan tri ndi bo.

Thir hai, cdc nghién ciru vé ndi dung ké toan trach nhiém va cac
nghién ctru vé nhéan t6 anh huong dén viéc 4p dung ké toan trach nhiém

con c6 xu hudng tach roi



Thir ba, nghién ctru vé ké toan trach nhiém trong bdi canh doanh
nghiép tip doan, nhiéu cap quan 1y va van hanh theo chudi gia tri con
han ché

4. Muc tiéu nghién ctru ciia détai

4.1. Muc tiéu toxng qudt

4.2. Muc tiéu cu thé

4.3. Cau hoi nghién ciru

1, KTTN trong doanh nghiép gdm nhitng cu phan chii yéu nao va
muc d6 ap dung ké toan trach nhiém duoc hiéu nhu thé nao?

2, Thuc trang thiét ké, trién khai va st dung cac cAu phén ké toan
trach nhiém trong cac doanh nghiép thuoc Tap doan Dét may Viét Nam
hién nay nhu thé nao?

3, Nhirng nhan t6 nao anh huong dén muc do ap dung ké toan trach
nhi¢m trong cac doanh nghiép thudc Vinatex?

4, Can d& xuét nhimng giai phap va diéu kién thyc hién nao dé nang
cao muc do ap dung va chét lugng van hanh ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép thudgc Tap doan Dét may Viét Nam?

5. Poi twgng va pham vi nghién ciu

5.1. Poi twong nghién ciru

Noi dung ké toan trach nhiém va cac nhan t6 anh huong dén mirc do
ap dung ké toan trach nhiém.

5.2. Pham vi nghién ciru

Vé ni dung: mic 46 ap dung ké toan trach nhiém theo céc céu
phén cua hé théng; muc d6 van hanh cac ndi dung ké toan trach nhiém
gin vé6i tig loai trung tAm trach nhiém; va cac nhan té anh huong dén
mirc d6 4p dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép.

Vé khéng gian: tai cac doanh nghiép thanh vién va lién két cua

Vinatex.



Vé thoi gian: dit liéu nghién ctru dugc thu thap giai doan 20202024

6. Phwong phap nghién ciu

Luan an st dung phuong phap nghién ciru hon hop theo trinh tu
tuan tu, két hop dinh tinh, dinh lugng va nghién ctru tinh huéng.

Két qua dinh tinh dwoc dung dé hoan thién khung nghién ciru, mo
hinh, thang do, bang héi va hd trg dién giai két qua.

Két qua dinh luong duge sir dung nhu bang chimg thuc nghiém dé
nhén dién mc d6 4p dung ké toan trach nhiém va cac nhan t6 anh
huéng trong pham vi mau nghién ctru, dong thoi duoc dbi chiéu véi dix
liéu thtr cAp va nghién ciru tinh hudng, khong dién giai nhu dit liu tai
chinh khach quan cp doanh nghiép.

7. Y nghia cia két qua nghién ciru

7.1. Vé mdt Iy ludn

7.2. Vé mt thuee tién

8. Két cau ciia luin an

Chuong 1: Ly luan vé ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép

Chuong 2: Thyec trang ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép
thugc Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)

Chuong 3: Hoan thién ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép
thugc Tap doan D&t may Viét Nam (Vinatex)

CHUONG 1
LY LUAN VE KE TOAN TRACH NHIEM
TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé ké toan trach nhi¢m trong doanh nghié¢p

1.1.1. Khdi niém va vai tro cua ké todn trach nhiém trong doanh
nghiép

1.1.1.1. Khdi niém vé ké todn trach nhiém trong doanh nghiép

Trén co s& ke thira cac quan diém, luan an st dung khai niém sau:



Ké toan trach nhiém dugc hiéu 1a mot hé théng thong tin va kiém soat

quén tri dugc to chirc trén co s¢ phan cip quan 1y, nham thu thap, xu 1y,

phan tich va cung cip thong tin theo cac trung tdm trach nhiém, phuc vu

lap ké hoach, kiém soat, danh gia Kkét qua thyc hién va phan hoi quan tri.
1.1.1.2. Vai tro cua ké todn trach nhiém trong doanh nghiép

Ké toan trach nhiém c6 bén vai trd co ban: phan dinh va kiém soat
trach nhiém quan 1y; danh gi4 két qua thuc hién; cung cép thong tin phuc
vu diéu hanh va ra quyét dinh; gop phéan ting cudng tinh minh bach va
hoan thién co ché quan tri trong doanh nghiép.

1.1.2. Péi twong va nhu cdu st dung thong tin cua ké todn trich
nhiém trong doanh nghiép

1.1.2.1. Péi tieong sik dung théng tin ké toan trach nhiém

Théng tin ké toan trach nhiém chil yéu phuc vu cac cip quan Iy trong
doanh nghiép, phtt hop vdi co ciu phan cip va cac trung tm trach nhiém.

1.1.2.2. Nhu cau sir dung thong tin ké todn trach nhiém

Theo Drury (2015) va Horngren et al. (2012), thong tin nay phuc vu
ba muc dich chinh: lap ké hoach va du toan; so sanh ké hoach véi thuc
hién dé kiém soat hoat dong; danh gia trach nhiém va hd trg ra quyét
dinh quén ly.

1.1.3. Méi quan hé giiva co ciu té chirc, co ché phin cip, phéin
quyén trong qudn tri doanh nghiép va ké todn trdach nhiém trong
doanh nghiép

Co céu t6 chirc, phan cip quan 1y va phan quyén 1a nén tang hinh thanh
ké toan trach nhiém, nhung chi phat huy tic dung khi quyén han, trach
nhiém, nguén luc va chi tiu danh gia dugc xac dinh thuc chét. Vi vay, muc
do ap dung ké toan trach nhiém khéng chi phu thudc vao phan quyén, ma
con chiu anh hudng bai cac diéu kién bao dam nhu ngudn nhén luc, cong

nghé, chi phi t6 churc va ap lyc canh tranh.



1.2. Noi dung ciia ké toan trach nhiém trong doanh nghiép

Noi dung ké toan trach nhiém dugc tiép can theo hai chiéu c6 quan
hé bd sung cho nhau. Chiéu thir nhét 1a cac ciu phan cua hé théng ké
toan trach nhiém, chiéu thir hai 13 cac cdu phén cta ké toan trach nhiém
can dugc cu thé hoa theo tung loai trung tam trach nhiém

1.2.1. Trung tdm trach nhi¢m va phdn loai trung tam trach nhiém

1.2.1.1. Khdi niém va ban chdt ciia trung tam trdch nhiém

Theo Anthony va Govindarajan (2007), Horngren et al. (2012),
Drury (2015), trung tam trach nhiém gén vi muc tiéu, ké hoach, chi tiéu
danh gia va théng tin phan hdi, qua d6 phuc vu kiém soat, danh gia va hd
tro ra quyét dinh.

1.2.1.2. Phdn logi trung tam trach nhiém

Theo Horngren et al. (2012) va Drury (2015), trung tam trach nhiém
thuong gdm bdn loai co ban, phan anh muc d6 kiém soat ciia nha quan
1y d6i v6i chi phi, doanh thu, loi nhuan va tai san dau tu.

1.2.2. Lip dw todn trong ké todn trdch nhi¢m

1.2.2.1. Ban chdt va vai tro ciia lap dy toan trong ké todn trach nhiém

Theo Horngren et al. (2012) va Drury (2015), 1ap du toan trong ké
toan trach nhiém dwoc xay dung trén co s& phan quyén, gin muyc tiéu
hoat dong véi ngan sach cua tung trung tdm trach nhiém. Nha quan ly
cac cap tham gia 1ap du toan, chiu trach nhiém thuc hién va phan hoi két
qua so véi ké hoach.

1.2.2.2. Noi dung ldp du toan theo trung tam trdach nhiém

Theo Kaplan va Atkinson (2012), ndi dung du toan phai phan 4nh
dung ban chit hoat dong cua timg trung tim: trung tdm chi phi lap du
toan chi phi; trung tdm doanh thu 13p du toan doanh thu; trung tam loi
nhuan 1ap du toan doanh thu, chi phi va lgi nhuén; trung tam dau tu lap

du toan von, tai san va hiéu qua dau tu.



1.2.2.3. Quy trinh ldp du toan

Theo Kaplan va Atkinson (2012), quy trinh nay gdm cac budc: xac
1ap muc ti€u chung; 1ap dy toan tai cac trung tdm trach nhi€m; ra soat,
didu chinh & cip cao hon; tong hop, phé duyét; sau d6 trién khai, theo
ddi va phan hdi két qua thuc hién.

1.2.2.4. Cic phuong phap ldp di todn trong ké todn trach nhiém

Céc phuong phéap thuong dung gom: du toan theo mirc hoat dong,
du toan linh hoat, du toan tir s& khong, du toan theo muc tiéu va dy toan
cudn chiéu.

1.2.2.5. Ldp du todn trong béi canh sé héa va doanh nghiép vin
hanh da cdp

Trong bdi canh s hoa, 1ap du toan trong ké toan trach nhiém ngay
cang gan voi cac nén tang nhu ERP, EPM, BI, giup cap nhat dit liéu
nhanh, ting kha ning phan hoi va chuyén tir du toan tinh sang du toan
linh hoat, dng thoi mé rong sang céac chi tiéu phi tai chinh.

1.2.3. Thu thép, xi ly va phan tich thong tin trong ké todn trdch
nhiém

1.2.3.1. Pdc diém va phdn logi thong tin trong ké todn trach nhiém

Theo Kaplan va Atkinson (2012), thong tin ding dé danh gia trach
nhiém phai phtt hop véi quyén han va kha ning kiém soat ctia nha quan
1y nhdm bao dam tinh cong bang va hitu ich.

Theo Horngren et al. (2012), cac chi ti€u nay c6 gia tri canh bao
s6m va hd trg didu chinh kip thoi. Vi vay, thong tin ké toan trach nhiém
can phu hop voéi ting trung tim trach nhiém va yéu cau kiém soat, danh
gia & cac cap quan ly khac nhau.

1.2.3.2. Thu thép va 16 chirc thong tin theo trung tam trach nhiém

Theo Drury (2015), mdi trung tim can hé thong thong tin phu hop

v&i pham vi trach nhiém, muc tiéu hoat dong va nhu cau kiém soat;



thong tin ¢ thé dén tir ké toan, van hanh, ban hang, nhan sy va cac hé
thong quan tri tich hop.

1.2.3.3. Phdn tich thong tin trong danh gia trung tam trach nhiém

Thong tin ké toan trach nhiém thuong dugc phan tich theo chénh
1éch ké hoach — thuc hién, xu hudng qua cac ky, chi tiéu tai chinh — phi
tai chinh va tirng trung tdm trach nhiém.

1.2.3.4. Chat lwong thong tin va tac dong dén kiém sodt quan tri

Trong ké toan trach nhiém, chat lugng thong tin phu thudce vao cong
nghé, muic do phan cp, su phdi hop giira cac bo phan va co ché phan
hoi.

1.2.4. Bdo cdo trach nhiém trong ké todn trich nhi¢m

1.2.4.1. Khai niém va vai tro cua bao cdo trach nhiém

Theo Horngren et al. (2012), Shields va Young (1994), Naranjo-Gil
va Hartmann (2007), hi€u quéd cua bao cao phu thudc vao muc d6 chi
tiét, tinh kip thoi va kha ning phan hoi thong tin.

O Viét Nam, Nguyén Ngoc Quang (2016), Lé Thi Mai (2018),
Hoang Ha Anh (2021) nhan manh bao céo trach nhiém gitp danh gia
hiéu qua bo phan, kiém soat trach nhiém va duy tri sy thong nhéat muc
tidu trong quéan 1y phan cap.

1.2.4.2. Co 56 Iy ludn va nguyén tdc thiét ké bdo cdo trach nhiém

Theo Kaplan va Atkinson (2012), bao cao phai phan anh ding pham
vi kiém soat ctia nha quan 1y, phi hop véi muc tiéu ting trung tim trach
nhiém, kip thoi va hd tro phan hoi quan tri.

1.2.4.3. Phan logi bdo cdo trdach nhiém

Béo cao trach nhiém dugc xdy dung tuong ng vai tung loai trung
tam trach nhiém, gf")m: bao cao trung tdm chi phi, doanh thu, 19i nhuén
va dau tu.

1.2.4.4. Vai tro ciia bdo cdo trdach nhiém trong kiém sodt va phan



hoi quan tri

Béo cao trach nhiém 1a thanh phan c6t 16i ciia ké toan trach nhiém,
gop phan gin két trach nhiém quan 1y, két qua thuc hién va co ché
kiém soat trong doanh nghiép phan cip.

1.2.5. Ddanh gia hiéu qud cua tirng trung tim trdach nhiém trong
ké todn trach nhi¢gm

1.2.5.1. Muc tiéu va vai tro cua danh gia hiéu qua

Danh gi4 hiéu qua trong ké toan trach nhiém 14 viéc so sanh két qua
thue t& v6i muc tiéu giao cho tirng trung tam trach nhiém nham xéc dinh
mic d0 hoan thanh va trach nhiém cta nha quan Iy (Anthony va
Govindarajan, 2007).

1.2.5.2. Nguyén tic déanh gia hiéu qua trung tém trach nhiém

Theo Horngren et al. (2012) va Merchant va Van der Stede (2017),
danh gia hiéu qua trong ké toan trach nhiém can bao dam ba nguyén tic:
pht hop voi pham vi trach nhiém cta nha quan 1y; so sanh véi chudn
muc phu hop trong diéu kién twong dwong; két hop chi tiéu tai chinh va
phi tai chinh dé danh gia toan dién ting trung tim trach nhiém.

1.2.5.3. Cdc chi tiéu danh gia hiéu qua theo tung trung tam trach nhi¢ém

Viéc lya chon chi tiéu danh gid phu thudc vao tung loai trung tam
trach nhiém. Ngoai ra, cAn bd sung chi tiéu phi tai chinh dé phan anh day
du hon két qua thuc hién cua timg trung tam.

1.2.5.4. Phuong phap danh gia hiéu qua hoat dong

Céc phuong phap danh gia hiéu qua trong ké toan trach nhiém gom:
phan tich chénh 1éch, chi sb hiéu qua téng hop, thé diém can bang va gia
tri kinh té gia ting.

1.3. Céc nhén té dnh hwéng dén mirc d9 4p dung ké toan trach
nhiém trong doanh nghiép

1.3.1. Cdc Iy thuyét nén lién quan dén cdc nhan té anh hwong dén



mikc d¢ dp dung ké todn trdch nhiém

1.3.1.1. Ly thuyét di phong

Ly thuyét du phong, hinh thanh tir cic nghién ctru ciia Burns va Stalker
(1961), Woodward (1965), Lawrence va Lorsch (1967), cho ring khong co
md hinh quén Iy hay hé théng ké toan t&i wu cho moi doanh nghiép; hiéu qua
phu thudc vao su phit hop véi bdi canh t6 chirc.

1.3.1.2. Ly thuyét dai dién

Ly thuyét dai dién cua Jensen va Meckling (1976) cho réng su tach
biét gitra s hiru va diéu hanh c6 thé 1am phat sinh xung d6t loi ich, hanh
vi co hoi va chi phi giam sat. Trong doanh nghiép phan cip, KTTN cén
duoc t6 chirc nhu co ché luwong hoéa trach nhiém, giam sat Kkét qua va
danh gia hiéu qua theo quyén han dugc giao.

1.3.1.3. Ly thuyét théng tin bt cdn ximg

Ly thuyét thong tin bat can xtng, dit nén tang tir Akerlof (1970),
cho rang su chénh léch thong tin gitra cac bén co thé 1am giam hiéu qua
kiém soat, gia tang rai ro lya chon bat loi va hanh vi co hoi.

1.3.1.4. Hé thong kiém sodt quan Iy

H¢ théng kiém soat quéan ly, theo Anthony (1965), Simons (1995),
Merchant va Van der Stede (2017), gdbm céc cong cu giup dinh hudng
hanh vi, gidm sat két qua va bao dam cac b phan van hanh theo muc
tiéu chung.

1.3.2. Cic nhan té anh hwong dén mivc dj dp dung ké todn trich
nhiém va xdy dwng gid thuyét nghién civu

Céc nhan t§ anh huéng dugc xem la diéu kién tac dong dén kha
nang doanh nghiép thiét ké, trién khai va sir dung cac cdu phan ké toan
trach nhiém, qua d6 giai thich sy khac biét vé mirc do ap dung ké toan
trach nhiém giita cac doanh nghiép

1.3.2.1. Co 56 Iy ludn xdc dinh cdc nhén t6
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1.3.2.2. Phdn tich cdc nhan té6 anh hwéng va dé xudt gid thuyét
nghién cliru

(1) Sw phan cép, phian quyén trong quan ly

Gid thuyét H1: Sy phdn cdp, phin quyén trong qudan Iy cé dnh
hieong ciing chiéu dén mire do dp dung ké todn trach nhiém.

(2) Quy mé va dic diém doanh nghiép

Gid thuyét H2: Quy mé va dac diém doanh nghiép c6 anh hwong
cuing chiéu dén mire @ dp dung ké toan trach nhiém.

(3) Mirc do ap dung cong nghé

Gid thuyét H3: Mirc dj dp dung cong nghé c6 anh huong cing
chiéu dén mirc d¢ ap dung ké toan trach nhiém.

(4) Trinh dd ngudn nhén lyc ké toan - quan tri

Gid thuyét H4: Trinh dé nguon nhan luc ké todn - qudn tri ¢é anh
hieong ciing chiéu dén mike d dp dung ké toan trach nhiém.

(5) Mikc do canh tranh cia thi treong

Gid thuyét H5: Mirc dj canh tranh cia thi truong cé dnh hwong
cung chiéu dén mirc do dp dung ké todn trach nhiém.

(6) Chi phi t6 chirc ké toan trach nhiém

Gid thuyét H6: Chi phi t6 chirc ké todn trach nhiém cé anh hwong
dén mirc dg ap dung ké todn trach nhiém.

(7) Méi trudomg phap 1y va chinh sach kinh té

Gid thuyét H7: Moi trwong phdp Iy va chinh sach kinh té c6 dnh
hwéng cing chiéu dén mike @6 dp dung ké todn trach nhiém.

KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 da hé thong héa co s& 1y luan vé ké toan trach nhiém, tiép
can ké toan trach nhiém nhu mot hé théng thong tin va kiém soat quan tri
gan voi phan cap, quyén han, trich nhiém va pham vi kiém soat. Chuong

nay xac dinh nam cau phan ké toan trach nhiém, cu thé héa theo bon loai
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trung tdm trach nhiém, dong thoi 1am rd cic nhén t6 anh huong dén mirc
do ap dung ké toan trach nhiém, lam co s& cho phan tich thyc trang &
chuong 2 va dé xuét giai phap & chuong 3.
CHUONG 2
THUC TRANG KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC
DOANH NGHIEP THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM
(VINATEX)

2.1. Khai quat vé Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex)

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Tap doan Dét
may Viét Nam (Vinatex)

2.1.2. Muc tiéu hoat dpng cia Tdp doan Dét may Viét Nam (Vinatex)

2.1.3. Co ciu té chirc va phan cip quan Iy trong Tap doan Dét
may Viét Nam (Vinatex)

2.1.4. Té chirc sin xudt ciia cdc doanh nghigp thuéc Tip doan
Dét may Viét Nam (Vinatex)

2.1.5. Pic diém tinh chit qudn Iy, hoat dong ciia doanh nghiép
thuéc Tap doan Dét may Vigt Nam va dnh hwong dén ké todn trach
nhiém

Thir nhdt, quy md 16n, co céu nhiéu cap theo mé hinh Tap doan

Thir hai, hoat dong & nhiéu khau cta chudi gia tri

Thir ba, ddc thu san xuét theo don hang

Thir tuw, ap luc canh tranh vé gia, chét luong, tién do va chi phi

Thir nam, diéu kién va muc do ap dung ké toan trach nhiém khong
ddng déu trong toan Tap doan

2.2. Thye trang ndi dung ké toan trach nhiém trong cic doanh
nghiép thudc Tap doan D¢t may Viét Nam (Vinatex)

2.2.1. Thuec trang thiét ldp cdc trung tém trdch nhi¢m

Tai Vinatex, viéc hinh thanh trung tdm trach nhi€m c6 co so tir Luét
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Ké toan nam 2015, Quyét dinh s6 340/QD-TTg ngay 07/03/2011, Thong
tu s6 53/2006/TT-BTC, Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Vinatex va cac
quy ché tai chinh noi bo ciia Tap doan.

Mau khao sat phan anh twong di phu hop dic diém Vinatex: chu
yéu 1a doanh nghiép quy moé vira, hoat dong trong cac khau may, dét —
nhudm, thuwong mai — dich vy; ddi tugng khao sat gém quan ly cép cao,
cap trung va nhan sy ké toan. Tir d6, luan an tong hop dugc cac két qua
khao sat chinh nhu sau:

Thir nhat, vé mire do nhén dién cdc loai trung tam trach nhiém

Nhin chung, doanh nghiép thudc Vinatex di c6 nén tang ban dau cho
viéc phan dinh trung tdm trach nhi€ém, nhung mic d6 phan dinh con chua
day di1 va chua dong déu giita cac loai trung tim.

Thir hai, vé pham vi kiém sodt chi phi va phdn bé trach nhiém tai
chinh theo trung tam trach nhiém

Céc khoan chi phi gian tiép, phan bo, tai chinh va dau tu van kho quy
trach nhiém dﬁy du, 1am han ché kha nang mo rong ké toan trach nhiém
sang danh gi4 hiéu qua tai chinh va sir dung ngudn luec.

Tong hop lai, viéc phan dinh trung tim trach nhiém tai cic doanh
nghiép thudc Vinatex da hinh thanh nhung chua dong déu: trung tam chi phi
duoc nhan dién rd nhit; trung tim doanh thu méi budc dau thé hién; trung
tam loi nhuén chi r& & mot s6 don vi co quyén kiém soét doanh thu va chi
phi; con trung tim dau tu van han ché, chi yéu & cip quan 1y cao.

2.2.2. Thuec trang lgp dw todn trong ké todn trach nhiém

Thir nhdt, néi dung dw todn va mirc dp gan véi trung tam trdach
nhiém

Nhin chung, 14p du toan hién tap trung chii yéu vao chi phi san xut,
sau d6 la doanh thu — lgi nhuén. Vi vay, dy toan & nhiéu doanh nghiép

chua thuc su gén chat véi trach nhiém cuia cac trung tam.
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Thir hai, vé quy trinh ldp, phé duyét va phan hoi duw todn

Quy trinh 1ap, phé duyét va phan hdi du toan di hinh thanh nhung
chua duoc chinh thie hoa day du, dic biét con yéu ¢ khau danh gia va
phan héi sau dy toan. Do d6, quy trinh ny chua thuc sy trd thanh cong
cu kiém soat va hoc hoi quan tri.

Thir ba, vé phwong phdp ldp du todn

Phuong phap lap du toan truyén thong van chiém wu thé

Két qua cho thay tu duy 1ap du toan tai nhiéu doanh nghiép van dua
nhiéu vao s lidu qua khir, kha ning thich ing voi bién dong va yéu cau
quan tri theo trung tdm trach nhiém con han ché.

Thir tw, vé itrng dung cong nghé hé tro' ldp va diéu chinh dir todn

Ung dung cong nghé trong lap du toan da cai thién nhung chwa
dong déu.

Téng hop lai, cic DN chi yéu 1ap du toan chi phi san xuat. Tuy
nhién, dy toan con thién vé kiém soat chi phi ngin han, chua phat huy
day du vai trd giao muyc tiéu, phan bd ngudn lyc va danh gia trach nhiém.
Theo ting trung tim, du toan rd nhit & trung tdm chi phi, chwa dong déu
& trung tdm doanh thu, con han ché ¢ trung tdm loi nhuan va trung tim
dau tur.

2.2.3. Thuec trang thu thdp, xw ly va phén tich thong tin theo trung
tam trach nhiém

Thir nhat, vé dac diém va phdn loai thong tin phuc vu ké toan trach
nhiém

He¢ théng thong tin ké toan trach nhiém hién van nghiéng vé thong tin
tai chinh va dinh luong, trong khi thong tin phi tai chinh, dinh tinh va thong
tin td chue theo trung tam trach nhi€m con han ché.

Thir hai, vé quy trinh thu thdp va té chirc thong tin theo trung tdm trach

nhiém
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Quy trinh thu thap va t6 chiic théng tin d4 hinh thanh nhung chua rd
rang, chua dong bo. Nhin chung, quy trinh thong tin méi ¢ murc trung
binh, chua hd trg tdt cho kiém soat theo trung tam trach nhiém.

Thir ba, vé phdn tich théng tin phuc vu danh gid trung tam trdch
nhiém

Nhin chung, phéan tich thong tin hién chi yéu ding & so sanh ké
hoach — thuc té; cac phan tich sdu hon nhu nguyén nhan sai 1éch, xu
hudng nhiéu ky, KPI phi tai chinh va bao cao dinh ky theo trung tim con
han ché.

Thir tw, vé chat lwong thong tin va kha nang phan hoi quan tri

C6 thé thdy chét lugng thong tin trong ké toan trach nhiém tai cac
doanh nghiép thudc Vinatex chua dong déu: tinh phu hop va tin cdy
dugc danh gia kha hon, trong khi tinh kip thoi, kha ning truy xudt va co
ché phan hoi con yéu.

Téng hop lai, hoat dong thu thap, xir 1y va phan tich thong tin trong ké
toan trach nhiém tai cac doanh nghiép thuoc Vinatex da duogc trién khai
nhung chua dong déu va chua hién dai. Thong tin tai chinh vé chi phi,
doanh thu va két qua thuc hién dugc theo doi rd hon. Tuy nhién, thong tin
phi tai chinh, thong tin phan hdi quan tri va thong tin theo timg trung tim
con han ché. Thong tin 15 nhit ¢ trung tim chi phi, trong khi trung tim
doanh thu, lgi nhuén va du tu chua dugc td chic déng bo.

2.2.4. Thuc trang bdo cdo trach nhiém

Thir nhdt, vé thiét ké va t6 chirc hé théng bdo cado trach nhiém

Nhin chung, bdo cdo trach nhiém tai Vinatex da duoc td chirc & murc
ban dau, nhung chua diy du theo timg loai trung tam.

Thir hai, vé phan logi bao cdo trach nhiém va nhom chi tiéu su dung

Két qua cho théy béo cdo trach nhiém tai nhiéu doanh nghiép van

tap trung vao chi phi va nang suat, chua khai thic day du cac chi tiéu
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danh gia hi€u qua toan dién theo trung tdm trach nhiém.
Thir ba, vé vai tro cua bdo cdo trach nhiém trong kiém sodt va phan

hoi quan tri
C6 thé thiy béo cao trach nhiém & cac doanh nghiép thudc Vinatex
hién chu yéu phuc vu ddi chiéu va theo ddi két qua, trong khi vai tro

phan hoi va diéu chinh quan tri con chua rd nét.

Téng hop lai, hé théng bao céo trach nhiém tai cac doanh nghiép
thuoc Vinatex dd hinh thanh nhung chua dong bd va chwa diy du. Bao
c4o hién rd hon & trung tdm chi phi, chi yéu phuc vu theo ddi chi phi,
dinh murc, chénh léch va két qué thuc hién. Tuy nhién, bao cdo doanh
thu, lgi nhuan, dau tu, chi tiéu phi tai chinh va phan tich nguyén nhan
chénh léch con han ché. Vi vay, bdo céo trach nhi€ém méi dat mic co ban
dén trung binh, chua phat huy dy du vai tro phan hdi quan trj va danh
gi4 trach nhiém theo pham vi kiém soat.

2.2.5. Thuc trang danh gia hiéu qud hoat dong theo trung tim
trach nhiém

Thir nhdt, vé t6 chire danh gid hiéu qud hoat déng theo trung tim
trach nhiém

C6 thé thdy nhidu doanh nghiép tai Vinatex da trién khai danh gia
trung tm trach nhiém, nhung co ché phan hdi sau danh gia con chua rd.

Thit hai, vé hé thong chi tiéu danh gid theo trung tam trach nhiém

Nhin chung, h¢ théng chi ti€u dénh gia tai cac doanh nghiép thudc
Vinatex van con thién vé tai chinh va hiéu qua tac nghiép

Thit ba, vé sit dung két qua danh gid va mirc do gan két véi co ché
dai ngo

C6 thé thay danh gia hiéu qua trung tdm trach nhiém tai cac doanh
nghiép thudc Vinatex hién chua gén chit v6i co ché dai ngo.

Téng hop lai, danh gia hiéu qua trung tim trach nhiém di duoc trién
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khai nhung chua dong bd. Viéc danh gia hién tap trung rd hon & trung
tam chi phi, chi yéu qua chi phi, ning suit, dinh mirc va mirc d¢ hoan
thanh ké hoach. Tiéu chi dénh gia chua gin day du voi pham vi kiém
soat; chi tiéu phi tai chinh, chi tiéu dai han va co ché phan hdi sau danh
gia con han ché. Panh gia ¢ trung tdm doanh thu, 19i nhuan va dau tu
chua toan dién, dic biét cac chi tiéu nhu chét lugng doanh thu, bién loi
nhuén, ROI/ROA chua dugc ap dung phd bién.

2.3. Panh gia thuc trang ké toan trach nhi¢m trong cic doanh
nghiép thudc Tap doan DEt may Viét Nam

2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhdt, cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam da
¢6 nén tang ban dau dé ap dung ké toan trach nhiém

Thir hai, k& toan trach nhiém da budc dau hd trg hoat dong lap ké
hoach va kiém soat chi phi trong doanh nghiép

Thir ba, cac doanh nghiép di hinh thanh nén tang thong tin phuc vu
kiém soat va danh gia trach nhiém

Thir tu, hé théng bao céo trach nhiém va danh gia trach nhiém da
dugec trién khai & mirc nhat dinh

Thit nam, sy khac biét giita cac doanh nghiép cho thay tiém ning
hoan thién ké toan trach nhiém trong toan Tap doan

2.3.2. Nhitng han ché

Thi nhdt, phan dinh trung tdm trach nhiém chua day du

Thir hai, 13p du toan con thién vé kiém soét chi phi ngan han

Thir ba, hé théng thong tin phuc vu KTTN chua diy du

Thit tu, bao cdo trach nhiém chua phat huy hét vai tro

Thit ndm, danh gia hiéu qua chua gan voi pham vi kiém soét va co
ché khuyén khich

2.3.3. Nguyén nhén ciia cdc han ché
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Thir nhdt, phan cap, phan quyén chua dong déu

Thit hai, nang lyc nguén nhan lyc ké toan — quan tri chua déng déu,
chirc nang ké toan quan tri chua phat trién day du

Thir ba, hé théng thong tin va ing dung cong nghé chua dong bo

Thir tu, chi phi to chirc con 14 rao can véi nhiéu doanh nghiép

Thir nam, co ché gan két giita trach nhiém, danh gia va dai ngd chua

2.4. Phén tich cic nhan t6 anh hwéng dén mirc do ap dung ké
toan trach nhiém

2.4.1. Tong hop gid thuyét nghién ciru va mé hinh nghién ciru

Tir cac gia thuyét HI1-H7, ludn 4n xdy dung md hinh nghién ctru
téng hop thé hién mdi quan hé giita cac nhan t6 anh hudng (bién doc
1ap) va muc do ap dung KTTN (bién phu thudc) nhu sau:

KTTN=B0+$1(PCQOL)+B2(OMDD)+B3(CNTT)+B4(TDNL)+B5
(MDCT)+B6(CPTC)+B7(MTPL)+¢

2.4.2. Kiém dinh thang do cdc bién dic lip

Luan 4n kiém dinh thang do bang Cronbach’s Alpha va EFA; két
qué cho thiy cac thang do dat yéu cau, du diéu kién st dung trong mo
hinh phan tich cac nhén t6 anh huong dén mirc d6 ap dung ké toan trach
nhiém tai cadc doanh nghi¢p thudc Vinatex.

Céc bién doc lap trong mo hinh nghién ctru déu dat yéu cau vé do
tin cdy va gia tri phan tich, du diéu kién dua vao cac budc kiém dinh tiép
theo.

2.4.3. Kiém dinh thang do bién phu thujc

Luan 4an kiém dinh bién phu thudc mic d6 ap dung ké toan trach
nhiém bang Cronbach’s Alpha, KMO, Bartlett’s Test va EFA dé bao dam
thang do du do tin cdy va phu hop cho cac phan tich tiép theo.
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Bién phu thudc mirc d ap dung ké toan trach nhiém dat mirc chép
nhan dé st dung trong mo hinh nghién ctru. Do thang do bién phuy thudc
chi gdm ba bién quan sat va c6 hé sé Cronbach’s Alpha chwa cao, két
qué hdi quy can duoc hiéu trong pham vi nghién ctru kham pha.

2.4.4. Phén tich héi quy

Phuong trinh h6i quy chuan héa dugc xac dinh nhu sau:

KTTN=0,220CNTT+0,381 TDNT+0,227MDCT+0,355CPTC

Két qua hdi quy cho thiy cic nhan td c¢6 ¥ nghia thong ké gom:
nguén nhan lyuc ké toan - quan tri, chi phi td chirc, mirc dd canh tranh va
mirc do 4p dung cong nghé. Cac nhan t§ nay giai thich su khac biét vé
mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém giita cac doanh nghiép thudc
Vinatex, dic biét 1a chi phi t6 chirc co tic dong cing chiéu, phan anh
cam két dau tu cho hé thong ké toan trach nhiém hon 1a chi dong vai tro
rao can. Cac nhan td vé phén cap, phan quyén; quy mo; méi trudng phap
ly va chinh sach kinh té chwa c6 y nghia thong ké truc tiép trong mo
hinh, nhung van la cac diéu kién nén tang cia ké toan trach nhiém. Céc
yéu t6 nay chi phat huy tac dong khi duoc van hanh thyc chit va gin véi
quyén kiém soat, dit liéu, bao céo, nhan lyc va co ché danh gia

Két qué dinh lugng va phan tich thuc trang bd sung cho nhau, cho
thay van d& c6t 16i khong chi nim & quy mé hay phén cép hinh thirc, ma
& kha ning chuyén hoa quyén han, trach nhiém, thong tin, bao cdo va
danh gia theo ting trung tdm trach nhiém. Pay 1a co s& dé dé xuét giai
phap hoan thién ké toan trach nhiém & chwong 3.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 da phan tich thyc trang ké toan trach nhiém trong cac
doanh nghiép thudc Vinatex theo nim cu phan cha yéu. Két qua cho
thdy ké toan trach nhiém da dugc trién khai nhung mirc d¢ 4p dung va

chat lwong van hanh chua ddng déu giita cac trung tim trach nhiém. Cac
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ndi dung gian voi trung tim chi phi duoc thuc hién rd hon, trong khi
trung tdm doanh thu, 1gi nhuén, dau tu, thong tin phi tai chinh, bao cao
phan hdi va danh gia theo nguyén tic kiém soat dugc con han ché.
Chuong 2 ciing phén tich cic nhan t§ anh hudng dén muc do 4ap dung ké
toan trach nhiém, 1am co s& dé xuét giai phap hoan thién & chuong 3.
CHUONG 3
HOAN THIEN KE TOAN TRACH NHIEM TRONG CAC DOANH
NGHIEP THUQC TAP POAN DET MAY VIET NAM

3.1. Ciin ctt, dinh hwéng va nguyén tic hoan thién ké toan trach
nhiém trong cac doanh nghi€p thudc Tap doan DEt may Viét Nam

3.1.1. Can cir dé xudt gidi phdp

3.1.2. Pinh hwong hoan thi¢n ké todn trdach nhi¢m

3.1.3. Nguyén tic hoan thi¢n ké todn trach nhi¢m

3.2. Cac giai phap hoan thi¢n ké toan trich nhi¢m trong cac
doanh nghi€p thudc Tap doan Dét may Viét Nam

Céc giai phap hoan thién ké toan trach nhiém tai Vinatex dugc xay
dung theo hai 16p: hoan thién tryc tiép nim cdu phin ké toan trach
nhiém va ting cuong cac diéu kién bao dam cho viéc ap dung. Trong do,
trong tdm 1a hoan thién trung tdm trach nhiém, du todn, thong tin, bao
céo va danh gia; dong thoi wu tién ngudn nhan lyc ké toan - quan tri, chi
phi t6 chirc, cong nghé va ap lyc canh tranh.

3.2.1. Hoan thién vigc thiét Igp cdc trung tam trdach nhiém

Tht nhat, ra soat co céu to chirc, quy trinh hoat dong va diéu kién
hinh thanh trung tam trach nhi¢m.

Thur hai, phan loai trung tam trach nhiém theo ban chat trach nhiém
quéan ly va dic diém hoat dong ciia doanh nghiép.

Thir ba, 1ap hd so trung tdm trach nhiém cho ting trung tdm da

duoc xac dinh.
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Thtr tw, chuan hoéa ma dinh danh trung tdm trach nhiém dé lién két
véi du toan, dit liéu, bao cdo va danh gia

Tha nam, thi diém van hanh trung tdm trach nhi€ém trudc khi mé
rong

Thir sau, ap dung co diéu kién co ché gia chuyén giao noi bo dbi véi
cac doanh nghiép cé giao dich ndi bd rd gitra cac khau trong chubi gia tri
nhu soi, dét, nhuom, may va thuong mai

Thir bay, gan phan dinh trung tim trach nhiém vé6i dio tao, phan hoi
va 16 trinh 4p dung

Tém lai, hoan thién phan dinh trung tdm trach nhiém tai Vinatex can
tap trung lam rd quyén han, trach nhiém, pham vi kiém soat, dit liéu, bao
c4o va chi tiéu danh gi4 cua timg trung tim. Két qua can hinh thanh danh
muc, hd so, ma trung tim trach nhiém, bao céo thi diém va ké hoach nhan
rong. Day 1a nén tang dé cac cAu phan ké toan trach nhiém khac van hanh
d@)ng bo va thuc chét.

3.2.2. Hoan thién ldp du todn va phdn tich dw todn theo cdc trung
tam trach nhiém

Thir nhat, thiét ké hé thong du toan theo timg loai trung tdm trach
nhiém.

Tha hai, chuén hoa quy trinh 13p du todn theo hudng da céip, co su
tham gia va c6 phan hoi.

Tht ba, bd sung chi ti€u phi tai chinh va chi tiéu hoat dong vao hé
thong dur toan.

Thir tu, phan tich chénh léch du toan theo nguyén tic kiém soat
duoc

Thir ndm, 4p dung co diéu kién du toan linh hoat va du toan cudn
chiéu

Thir séu, tmg dung cong nghé trong 1ap, theo ddi va diéu chinh du
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toan theo mirc do sin sang

Thtr bay, gan két qua thuc hién du toan véi bao cao va danh gia
trach nhiém

Toém lai, hoan thién 1ap du todn theo trung tdm trach nhiém tai
Vinatex can chuyén dy toan thanh cong cu giao muc tiéu, kiém soat,
phan hoi va danh gid trach nhiém. Dy toan phai gin véi timg trung tam,
quyén kiém soat, chi tiéu phi hgp va phén tich chénh léch, lam co s&
cho t6 chirc thong tin, bao céo va danh gia hiéu qua hoat dong

3.2.3. Hoan thién viéc thu thdp, xw ly thong tin

Tha nhét, chuin hoa ciu tric thong tin ké toan trach nhiém theo
tung trung tam trach nhiém.

Thir hai, ma héa dir li€u theo trung tdm trach nhi€m, chi tiéu, thoi
gian va chii thé giai trinh.

Thr ba, chuan hoa quy trinh thu thap, xtr Iy va phan hoi thong tin.

Thi tu, ning cao chét lugng thong tin ké toan trach nhiém.

Thr nadm, tang cuong phan tich thong tin theo trung tdm trach
nhiém

Thur sau, img dung cong nghé va nang cao nang lyc xt ly thong tin
theo mure do phu hop.

Toém lai, hoan thién thong tin ké toan trach nhiém tai Vinatex can
tap trung t6 chuc dir liéu theo ting trung tdm trach nhiém. Thong tin
phai duoc mé hoa, kiém tra, phan tich va phan hoi gan voi quyén han,
trach nhi€ém va pham vi kiém soat, 1am co s¢ cho lap bao céo trach
nhiém va danh gia hiéu qua hoat dong.

3.2.4. Hoan thién ldp bdo cdo trach nhi¢m

Thir nhét, thiét ké hé thdng béo cdo trach nhiém theo timg loai trung
tam trach nhiém.

Thtr hai, chuan héa cau truc toi thi€u cua bao cao trach nhiém.
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Thir ba, to chirc bao céo theo nguyén tic ngoai 1é va nguyén tic
kiém soat duoc.

Thir tw, phan ting bio cdo theo cip quan Iy va nhu ciu sir dung
thong tin

Thir nam, thiét 1ap quy trinh 14p, kiém tra, giri, phan hoi va theo ddi
sau bao cao

Thir sau, sb hoa hé thong bao cao trach nhiém phu hop véi mirc do
san sang cia doanh nghiép

Tém lai, hoan thién bao cdo trach nhiém tai Vinatex can chuyén bao
céo tir cong cu tdng hop s liéu sang cong cu phan hdi quan tri. Bao cdo
phai thé hién rd muc tiéu, két qua, chénh l&ch, nguyén nhan, pham vi
kiém soat, trach nhiém giai trinh va kién nghi diéu chinh theo ting trung
tam, lam co s¢ cho danh gia hi€u qua hoat dong

3.2.5. Hoan thi¢n ddanh gia hiéu qud hoat dong theo cdc trung tim
trdach nhi¢gm

Thir nhét, xac lap nguyén tic danh gia theo timg loai trung tim
trach nhiém.

Thir hai, xay dung b chi tiéu danh gia két hop gitra chi tiéu tai
chinh va phi tai chinh.

Thir ba, danh gia két qua theo nguyén tic kiém soat dugc va co giai
trinh nguyén nhan

Thit tu, 4p dung phuong phap danh gia co trong sé va xép loai phu
hop

Thir nim, chudn héa quy trinh danh gia hiéu qua hoat dong theo
trung tAm trach nhiém

Thir sau, gin két qua danh gia v6i phan hdi quan tri, dao tao, khen
thudng, dai ngd va xir ly trach nhiém theo 1 trinh

Thir bay, sir dung két qua danh gia dé nhan dién sai 1éch lap lai va
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rii ro quan tri can theo ddi

Tém lai, hoan thién danh gid hiéu qua hoat dong theo trung tam
trach nhiém tai Vinatex can thiét 1ap co ché do luong, giai trinh, phan hoi
va tao dong luc quan ly. Viéc danh gia phai gin véi muyc tidu, quyén han,
pham vi kiém soat, két qua thyc hién va nguyén nhan chénh Iéch, qua do
gitp ké toan trach nhiém van hanh nhu mot hé théng quan tri trach
nhiém thuc chat

3.3. Didu ki¢n thuc hién va 1§ trinh 4p dung ké toan trach nhiém
trong cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét may VN

3.3.1. Piéu kién thwc hién cdc gidi phdp

biéu kién thuc hién giai phap hoan thién ké toan trach nhiém tai
Vinatex can dugc bao dam & nhiéu cép d6. Nha nudc va té chirc bén
ngoai tao mdi truong, dinh hudng va hd trg chuyén mon; Tap doan dinh
huéng chung; doanh nghiép thanh vién cam két to chie thuc hién; bo
phan ké toan - quan trj thiét k& va phan tich thong tin; cic trung tim
trach nhiém cung cép dir ligu, giai trinh va cai thién hoat ddong. Trong do,
dit liéu, cong nghé va nguén luc 14 nén tang bao dam hé théng van hanh
hiéu qua.

3.3.2. Phdn nhém doanh nghiép theo diéu kién trién khai hoan
thién ké todn trdch nhiém

Viéc hoan thién ké toan trach nhiém tai Vinatex can duoc trién khai
linh hoat theo diéu kién thuc t& cua timg doanh nghiép, thay vi 4p dung
mot mo hinh cimg. Doanh nghiép ¢6 thé dugc phan nhém theo mirc do
diéu kién trién khai cao, trung binh hogc thip dua trén phan quyén, nhan
luc, dit liéu, cong nghé, chi phi va cam két quan ly. M&i nhom can co
trong tam trién khai khac nhau, tir hoan thién déng bo hé théng dén chuin
hoa cac ndi dung nén tang. Dong thoi, doanh nghiép can du toan cac nhom

chi phi vé dao tao, dir liéu - phﬁn mém, thiét ké hé théng va duy tri van
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hanh; trong d6 chi phi t6 chirc dugc xem la biéu hién ctia cam két dau tu
cho ké toan trach nhiém, khong chi 14 rao can.

3.3.3. L¢ trinh ap dung ké todn trach nhiém

L9 trinh ap dung KTTN tai Vinatex can dugc trién khai ting budc, phu
hop voéi mire d6 phan quyén, nang luc nhén sy, dit liéu, cong nghé va ngudn
luc ciia timg doanh nghiép. Trong tim ban dau 14 chuan hoa nén tang, gom
xac dinh trung tdm trach nhiém, ma hoa dit ligu, 14p du toan va bao céo co
ban. Sau do, doanh nghiép thi diém, mo rong ap dung, bo sung phan tich
chénh 1éch, chi tiéu phi tai chinh, danh gia trach nhiém va tich hop cong
nghé khi du diéu kién. Cach tip can nay giup han ché 4p dung hinh thuc,
kiém soat chi phi t& chirc va bao dam ké toan trach nhiém vén hanh phit hop
v6i thyc tién timg doanh nghiép.

3.3.4. Theo doi, danh gid va diéu chinh qud trinh thuc hién

Vige ép dung ké toan trach nhiém tai Vinatex can duoc theo ddi va diéu
chinh dinh ky dé bao dam cac giai phap van hanh thuc chét, khong chi dimg
& biéu mau hay quy trinh. Co ché theo ddi can tip trung vao ndm cdu phan:
trung tam trach nhiém, dy toan, thong tin, bao cao va danh gia hiéu qua hoat
dong. Doanh nghiép can ra soat mirc do rd rang cia trach nhiém, chat luong
dit lidu, kha ning giai trinh chénh léch, phan hoi sau danh gia va két qua cai
thién hoat dong. Viéc trién khai can linh hoat theo diéu kién timg doanh
nghiép, co thi diém, theo ddi, phan hoi va diéu chinh, nham hinh thanh hé
théng quan tri trach nhiém rd vé phéan quyén, muc tiéu, dir liéu, bao céo,
danh gi4 va phan hdi quan tri.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 da dé xuat hé thong giai phap hoan thién ké toan trach
nhiém tai cac doanh nghiép thudc Vinatex trén co so két qua nghién ciru
& chuong 2. Cac giai phap tap trung hoan thién nim cdu phan ké toan

trach nhiém va duogc cu thé hoa theo bdn loai trung tam trach nhiém.
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Dong thoi, chuong 3 nhan manh cac diéu kién bao dam nhu ngudn nhan
luc ké toan - quan tri, chi phi td churc, cong nghé va ap lyc canh tranh.
Qua d6, chuong nay chuyén hoa két qua 1y luan, thuc trang va dinh
lwong thanh giai phap nhim nang cao mirc d6 4p dung va chit lugng van
hanh ké toan trach nhiém.
KET LUAN

Luan an da lam rd co s¢ ly luan, danh gia thyc trang va phan tich
cac nhan t6 anh huong dén muc d6 ap dung ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép thudc Vinatex. Két qua cho thiy ké toan trach nhiém
d3 duoc trién khai nhung chua ddng bo, cha yéu 16 ¢ trung tdm chi phi;
con trung tdm doanh thu, 1gi nhuén, dau tu, thong tin phi tai chinh, bao
c4o phan hdi va co ché danh gia con han ché. Trén co so d6, luan an dé
xuit giai phap hoan thién theo hudng nang cao muc do ap dung, chit
luong van hanh va diéu kién bao dam thyc hién. Piém méi cua ludn an
1a tiép can ké toan trach nhiém theo murc d6 4p dung cac cdu phan trong
thuc tién, phu hop voi dic diém quan tri cia cac doanh nghiép thudc

Vinatex.
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