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* Thir nhat, luan an hé thong hoa gép phan 1am rd hon va phat trién cach
tiép can 1y luan vé tu cha tai chinh don vi sy nghiép cong 1ap trong linh vuc gido
duc. Khac voi cac nghién ciru trude chu yéu tiép can tu chi tai chinh ¢ gido duc
dai hoc va gido duc nghé nghiép, luan an nghién ctru tu chu tai chinh don vi su
nghiép cong 1ap trong linh vuc gido duc pho thong. Luan 4n nhan manh tu chu
tai chinh khong chi 1a mo rong quyén quyét dinh vé tai chinh, ma 1a mot co ché
quan trj tong thé, gan két chit ché gitra quyén han, trach nhiém giai trinh, co ché
giam sat va nang luc thyc thi cia cac chi thé lién quan.

* Thit hai, luan an nghién ctu ty cha tai chinh cua Trung Qubc va mo
hinh School based management - Quan 1y dya vao nha truong ciia Hong Kong,
Indonesia déng tho1 rat ra bai hoc kinh nghiém cho Ninh Binh trong thuc hién tu
chu tai chinh don vi sy nghi¢p cong lap trong linh vuc giao duc.

* Thir ba, luan an trinh bay va danh gia thyc trang tu chu tai chinh, chi rd két
qua dat duoc, han ché va nguyén nhan trong thuc hién tu chu tai chinh don vi sy
nghi¢p cong 1ap tai mdt dia phuong cu thé 1a tinh Ninh Binh thong qua phan tich s6

liéu, bang biéu va danh gia thuc tién giai doan trude sap nhap (trude 01/7/2025).



* Thir tu, trén co s& 1y luan, tor danh gid thuc trang dac biét 1a nguyén
nhan cta cac han ché, xuit phat tr bdi canh kinh té xa hdi tinh Ninh Binh hién
nay, quan diém, dinh hudng hoan thién, luan an dé xuét hé théng 7 nhém giai
phap voi nhiéu giai phap cu thé hoan thién tu chu tai chinh don vi su nghiép
cong lap trong linh vyc gido duc phd thong trén dia ban tinh Ninh Binh gin voi
dic thu dia phuong va bdi canh thay doi thé ché.
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