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Thir nhdét, lugn dn lam ré cdch tiép cign “mirc do dp dung ké todn trdch
nhiém” trong doanh nghiép. Luan an phan biét giira “ndi dung ké toan trach nhiém” va
“murc do ap dung ké toan trach nhiém”. Trong do, ndi dung ké toan trach nhiém 1a cac
cau phﬁn cua hé théng ké toan trach nhiém; con mic do ap dung ké toan trach nhiém
duoc hiéu 12 mirc 46 doanh nghiép thiét ké, trién khai va str dung cac cau phan nay trong
quan tri ndi b. Cach tiép can nay gitp luan an khong chi dimg & viéc mo ta cac noi
dung ké toan trach nhiém, ma tip trung nghién ctru mirc d6 cac ndi dung dé duogc van
hanh trong thuc tién doanh nghiép.

Thir hai, ludn dn xdc lgp khung tiép cén tich hop giva nam ciu phin ké todn
trdch nhiém va bon logi trung tam trdch nhiém. Nam ciu phan dugc str dung dé phan
tich ké toan trach nhiém gém: phan dinh trung tdm trach nhiém; 1ap du toan theo trung
tam trach nhiém; thu thap, xur Iy va phan tich thong tin; 1ap bdo cdo trach nhiém; va danh
gi4 hidu qua hoat dong theo trung tAm trach nhiém. Céc ciu phan nay dugc cu thé hoa
theo bon loai trung tAm trach nhiém, gdm trung tdm chi phi, trung tim doanh thu, trung
tam loi nhuan va trung tdm dau tu. Khung tiép can nay giup ké toan trach nhiém dugc
xem xét khong chi nhu mét quy trinh quéan tri chung, ma con gan véi quyén han, trach

nhi¢m va pham vi kiém soat cua tung loai trung tam trach nhiém.



Thir ba, lugn dn lam ré thuc trang dp dung ké todn trach nhi¢m trong béi
cinh ddc thi cia cdc doanh nghiép thuéc Tap doan Dét may Viét Nam. Két qua
nghién ctru cho thay ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép thudc Vinatex di duoc
trién khai & murc nhét dinh nhung chwa ddng bo giita cac cAu phan va giira cc loai trung
tAm trach nhiém. Céc ndi dung gan véi trung tim chi phi, kiém soét chi phi, 1ap du toan
chi phi, thong tin tai chinh, bdo céo tac nghi¢p va danh gia dinh ky dugc thuc hi¢n ro
hon. Trong khi do, cac ndi dung gén v6i trung tam doanh thu, trung tdm 11 nhuan, trung
tam dau tu, thong tin phi tai chinh, bao cdo phan hoi va danh gi theo nguyén tic kiém
soat dugc con han ché. Két qua nay lam rd hon dac diém véan hanh ké toan trach nhiém
trong bdi canh doanh nghiép tap doan dét may c6 nhiéu cip quan 1y, nhiéu don vi thanh
vién va nhiéu khau trong chudi gia tri.

Thir twe, lu@n dn cung cip bang chikng thwe nghi¢m vé cdic nhén té anh hwéng
dén mirc d dp dung ké todn trach nhi¢m trong pham vi mdu khdo sdt. Két qua nghién
ctru cho thdy cac nhan t6 co ¥ nghia thong ké dbi voi mirc do ap dung ké toan trach
nhiém gom: trinh d6 ngudn nhan luc ké toan - quan tri, chi phi to chirc ké toan trach
nhi¢ém, mic do canh tranh thi truong va mic d6 ap dung cong nghé. fo)ng thoi, cac
nhan t6 nhu phéan cp, phan quyén; quy md va dic diém doanh nghiép; méi trudng phap
1y va chinh sach kinh té chua c6 ¥ nghia théng ké truc tiép trong mé hinh. Két qua nay
g6p phan phan biét giita cac diéu kién nén tang va cac nhan té giai thich truc tiép su
khac biét vé mirc d6 ap dung ké toan trach nhiém gitta cac doanh nghiép trong pham vi
nghién ctru.

Thir nam, lugn dn két néi két qud phan tich thuc trang véi két qua dinh lwong
dé dé xudt gidi phdp hoan thién ké todn trach nhiém. Céac giai phap cua luan an khong
duoc xay dung theo huéng liét ké chung, ma xuat phat tir hai nhom can cr: nhitng han
ché trong thyc trang 4p dung cic ciu phan ké toan trach nhiém va két qua phan tich cac
nhén t6 anh huong dén murc do ap dung ké toan trach nhiém. Theo d6, han ché & tung
c4u phan 14 co s¢ xac dinh ndi dung giai phap, con cac nhan t ¢ ¥ nghia thong ké 14 co
s& x4c dinh diéu kién uu tién khi trién khai giai phap.

Thir sdu, ludn dn dé xudt h¢ thong gidi phdp hoan thién ké todn trach nhiém
theo hwong vira ning cao mirc dé dp dung, vira ning cao chit lwong vin hanh. Hé
thdng giai phap tap trung vao hoan thién phan dinh trung tdm trach nhiém, 1ap du toan,
t6 chirc thong tin, 1p béo céo trach nhiém va danh gia hiéu qua hoat dong theo trung
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tam trach nhiém. Pong thoi, cic giai phap dugc cu thé hoa theo timg loai trung tim
trach nhiém va ga"m v6i cac diéu kién trién khai nhu nguén nhan luc ké toan - quan tri,
chi phi t6 chirc hé théng, mirc d6 tng dung cong nghé va kha nang dap ung ap luc canh
tranh. Lu4n 4n cling dé xuat phan nhom doanh nghiép theo diéu kién trién khai, 16 trinh
thuc hién, chi tiéu do ludng két qua va bo mau biéu minh hoa nhiam ting tinh kha thi khi
van dung trong thuc tién.

Tom lai, diém moi cla luan an thé hién ¢ viéc tiép can ké toan trach nhiém thong
qua bién trung tAm 13 mtc d6 ap dung ké toan trach nhiém; nhén dién muc d6 nay qua
cac cau phan cta hé théng ké toan trach nhiém; cu thé hoa theo ting loai trung tam trach
nhiém; giai thich sy khac biét vé muc do6 ap dung bang cic nhan t6 anh huong; va
chuyén hoa két qua nghién ctru thanh hé thong giai phap phu hop véi dic diém cia cac
doanh nghiép thudc Tap doan Dét may Viét Nam.

Ha Ngi, ngay thang nam
NGUOI HDKH NGHIEN CU'U SINH

Thir nhat Thit hai

TS. Nguyén Tuin Anh TS. Bui Thi Thu Huwong



